Amtsblatt 43/2017

Hochschule Reutlingen

35
e Reutlingen University
9

Fachspezifische Studien- und Priufungsordnung flr
den Bachelor-Studiengang International
Management deutsch-mexikanisch

Stand: 08.08.2017

Aufgrund von § 32 Abs. 3 Satz 1 in Verbindung mit § 19 Abs. 1 Satz 2 Nr. 9 des Gesetzes lber die
Hochschulen in Baden-Wurttemberg (Landeshochschulgesetz - LHG) in der Fassung vom 01.04.2014
(GBI. S. 99), zuletzt gedndert durch Art. 2 des Gesetzes vom 23.02.2016 (GBI. S. 108-118), sowie § 1
Abs. 2 Allgemeine Studien-und Prifungsordnung fir das Bachelor- und Masterstudium der Hochschule
Reutlingen (StuPrO) vom 29.07.2015 hat der Senat der Hochschule Reutlingen am 07.07.2017 die
nachstehende Satzung in der vorliegenden Form beschlossen. Der Prasident der Hochschule
Reutlingen hat gemafR § 32 Abs. 3 Satz 1 LHG am 08.08.2017 zugestimmt.

§1 Ziel

Dieser grundstandige Bachelorstudiengang soll die Absolventen? fur internationale
Flhrungs-, Management- und Expertenpositionen in Unternehmen aller Branchen und
in Organisationen qualifizieren. Drei Ziele stehen dabei im Fokus:

e Berufsqualifizierung mittels einer internationalen, generalistischen sowie
praxisorientierten BWL-Ausbildung bei gleichzeitiger Forderung der
Personlichkeitsentwicklung (,employability”),

e Ermutigung zu extracurricularen studentischen Aktivitdten und sozialem
Engagement (,democratic citizenship®“),

e Vorbereitung auf ein potentielles (wissenschaftliches) Master- sowie
Promotionsstudium, u.a. durch die Befahigung zum selbstandigen
wissenschaftlichen Arbeiten (,academic orientation”).

§ 2 Abschluss / Regelstudienzeit

Der grundstandige Studiengang mit dem Abschlussgrad B.Sc. umfasst eine
Regelstudienzeit von 8 Semestern, von denen vier an der Hochschule Reutlingen und
vier an der mexikanischen Partnerhochschule studiert werden, die in § 3, Absatz 1
benannt ist. In dieser Zeit erwerben die Studierenden 240 ECTS-Leistungspunkte.

§ 3 Aufbau des Studiengangs

(1) Der Studiengang wird von der ESB Business School der Hochschule Reutlingen
gemeinsam mit der mexikanischen Partnerhochschule Universidad de las

1 Aus Griinden der Lesbarkeit ist in dieser StuPrO nur die mannliche Sprachform gewéahlit worden. Alle
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§4

Ameéricas Puebla (UDLAP) in Puebla durchgeflihrt, die beide Mitglieder im
Konsortium International Partnership of Business Schools (IPBS) sind.

Der Gesamtumfang der flir den erfolgreichen Abschluss des Studiums
erforderlichen Studien- und Prifungsleistungen umfasst 240 ECTS-
Leistungspunkte, von denen 120 ECTS-Leistungspunkte an der ESB Business
School der Hochschule Reutlingen und 120 ECTS-Leistungspunkte an der
mexikanischen Partnerhochschule erworben werden.

Der Studiengang enthalt in dem Studienabschnitt, der an der Hochschule
Reutlingen verbracht wird, in den Semestern 3 bzw. 6 ein praktisches
Studiensemester, das Modul Pflichtpraktikum | bzw. das Modul
Pflichtpraktikum II.

Im ersten Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen sind
Wabhlpflichtmodule im Umfang von 20 ECTS-Leistungspunkten zu wahlen.

Im zweiten Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen sind
Wahlpflichtmodule im Umfang von 30 ECTS-Leistungspunkten zu wéhlen.
Wahlpflichtmodule aus den Tabellen 2, 4 und 6 im Anhang werden nicht in
jedem Jahr angeboten. Weitere, nicht in den Tabellen 2, 4 und 6 im Anhang
aufgefliihrte Wahlpflichtmodule kénnen durch Beschluss des
Prifungsausschusses angeboten werden. Zusétzliche Wahlpflichtmodule
kénnen als Zusatzfacher gewahlt werden, deren Note nicht in die Berechnung
der Abschlussnote eingeht. Die Wahl! der Wahlpflichtmodule erfolgt vor
Vorlesungsbeginn. Unter Berlcksichtigung der Praferenzen der Studierenden
werden Platze in den Wahlpflichtmodulen nach deren Verfiligharkeit zugeteilt.
Es besteht kein Anspruch darauf, ein bestimmtes Wahlpflichtmodul wéhlen zu
kénnen.

Alle Studierenden verbringen vier Semester an der in § 3, Absatz 1 festgelegten
mexikanischen Partnerhochschule. Der Aufenthalt an der Partnerhochschule
umfasst auch ein verpflichtendes Praktikum.

Das Curriculum (Modul- und Lehrveranstaltungsangebot) fir den jeweiligen
Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen, d.h., die Semester 1 bis 4 bzw.
die Semester 5 bis 8, ist in den Tabellen 1 (Pflichtmodule erster
Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen), 2 (Wahlpflichtmodule erster
Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen), 3 (Pflichtmodule zweiter
Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen) , 4 (Wahlpflichtmodule zweiter
Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen), 5 (Sprachen und
Interkulturelle Kompetenz) und 6 (Wahlpflichtmodule Sprachen) im Anhang
geregelt.

Voraussetzungen

Das Modul Pflichtpraktikum | im 3. Semester darf in der Regel nur begonnen
werden, wenn alle Pflichtmodule aus den ersten beiden Semestern bestanden
sind und die Lehrveranstaltung Pflichtpraktikumsvorbereitung | besucht wurde.
Ausnahmen regelt §7.

Das Modul Pflichtpraktikum Il darf nur begonnen werden, wenn das Modul
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(3)

§5

Leistungen beim Partner, 1. Halfte erfolgreich abgeschlossen wurde. Zudem

muss die Lehrveranstaltung Pflichtpraktikumsvorbereitung Il besucht worden
sein.

Fir Studierende, die von der mexikanischen Partnerhochschule aufgenommen
werden, darf das Modul Bachelorarbeit in der Regel nur begonnen werden,
wenn das Modul Leistungen beim Partner, 1. Halfte sowie alle Pflichtmodule
des 5. Semesters bestanden sind und das Modul Pflichtpraktikum Il bis auf die
Veranstaltung Pflichtpraktikumsnachbereitung |l abgeschlossen wurde.
Ausnahmen regelt §7. Fur Studierende, die von der Hochschule Reutlingen
aufgenommen werden und die damit die zweite Studienhalfte in Mexiko
verbringen, darf das Modul Bachelorarbeit, das von der Hochschule Reutlingen
aus betreut wird, nur begonnen werden, wenn der erste Studienabschnitt
(Semester 1 bis 4) erfolgreich erbracht wurde und alle von der mexikanischen
Partnerhochschule fur das 5. und 6. Semester vorgeschriebenen Studien- und
Prifungsleistungen erbracht worden sind.

Der zweite Studienabschnitt kann nur dann angetreten werden, wenn der erste
Studienabschnitt erfolgreich erbracht wurde. In Ausnahmefallen kann der
Prifungsausschuss bei Nichtbestehen einer Modulprifung in Abstimmung mit
der Partnerhochschule den Beginn des zweiten Studienabschnitts genehmigen.

Die Wahlpflichtmodule Zweite Wirtschaftssprache Il diirfen nur angetreten

werden, wenn das entsprechende Wahlpflichtmodul Zweite Wirtschaftssprache
| bestanden wurde.

Zwischenprifung

Bis zum Ende des vierten Fachsemesters mussen Studierende erfolgreich die
Zwischenprifung gemafd §3 (4) der allgemeinen Studien- und Prifungsordnung
abgelegt haben, fur die alle Studien und Prifungsleistungen erbracht werden miissen,
die in den Pflichtmodulen des ersten und zweiten Semesters gemaf Tabelle 1
vorgesehen sind.

§6

Arten und Formen der Priifungsleistungen

Fur jedes Modul wird in den Tabellen 1 bis 6 im Anhang festgelegt, welche Art und
Form der Prufungsleistung nach § 6 (1) der Allgemeinen Studien- und
Prifungsordnung vorgesehen ist und welchen Umfang diese hat.

§7
(1)

Jahresprinzip, Nachhol- und Wiederholungspriifungen

Alle Pflichtmodulprifungen eines Studienjahres miissen bestanden sein, um
an den Studien- und Prifungsleistungen des nachsten Studienjahres
teilnehmen zu diirfen. Mogliche Ausnahmen regelt § 8.

Der Prifungszeitraum fur die Klausuren in Pflichtmodulen wird vom
Prifungsausschuss in Abstimmung mit der Partnerhochschule festgelegt und
spatestens drei Wochen nach Vorlesungsbeginn in hochschullblicher Weise
bekannt gemacht. Der Prifungsplan mit den Terminen der einzelnen
Pflichtmodulklausuren wird vom Prifungsausschussvorsitzenden festgelegt
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und spatestens drei Wochen vor Beginn des Priifungszeitraums in
hochschuliiblicher Weise bekannt gemacht. Priifungstermine in
Wahlpflichtmodulen und Prifungstermine in Pflichtmodulen, die nicht in
Klausurform abgelegt werden, werden vom Priifer spatestens drei Wochen
nach Vorlesungsbeginn festgesetzt und in hochschulliblicher Weise bekannt
gemacht.

Alle Studierenden sollen an den flr ihr Semester festgelegten Priifungen
teilnehmen. Wird ein zur Erbringung bzw. Abgabe einer Prifungsleistung
festgelegter Termin versaumt, so gilt dies als erfolglose Teilnahme an dem fiir
die Erbringung der betreffenden Priifungsleistung erforderlichen Verfahren,
sofern nicht triftige Griinde flir das Versdumnis vorliegen. Die Priifungsleistung
wird in diesem Fall mit ,nicht bestanden” bewertet.

Triftige Grinde fir ein Versdumnis oder einen Ricktritt missen dem
Vorsitzenden des Prufungsausschusses der IMX Studiengange unverziiglich
schriftlich angezeigt und glaubhaft gemacht werden. Bei Krankheit eines
Studierenden hat dieser unverziiglich eine arztliche Bescheinigung vorzulegen,
aus der die Grinde und die voraussichtliche Dauer der Priifungsunféhigkeit
hervor gehen. Uber die Anerkennung der vorgebrachten Griinde entscheidet
der Prifungsausschussvorsitzende. Werden die Griinde als triftig anerkannt, so
gilt die Prifungsleistung als nicht unternommen. Die Entscheidung ist dem
Studierenden mitzuteilen.

Die Nachholprifungen fir diejenigen, die einen festgesetzten Priifungstermin
versaumt haben und dafr triftige Griinde vorgebracht haben, die anerkannt
wurden, finden im nachsten gemaf den Absatzen (6) oder (7) festgesetzten
Prafungszeitraum flr Wiederholungspriifungen statt. Die Abséatze (3), (4) und
(5) gelten auch flr Nachholprifungen.

Ein Prifungszeitraum flr Wiederholungspriifungen fir nichtbestandene
Prifungen wird vom Prifungsausschuss zusammen mit dem Priifungszeitraum
festgelegt und bekannt gemacht. Die erste Wiederholung einer Priifung erfolgt
in der Regel im Juli nach dem Prifungstermin der nichtbestandenen Priifung,
eine Ausnahmen bilden Wiederholungspriifungen zu Prifungen des 5.
Semesters, die in der Regel wahrend des Priifungszeitraums des folgenden
Sommersemesters stattfinden. Wiederholungspriifungen kénnen auch in
abweichender Prifungsform stattfinden. Art und Zeitpunkt der
Wiederholungsprufung werden in hochschuliiblicher Weise spétestens eine
Woche vor dem Prifungstermin bekannt gemacht. Die Absatze (3), (4) und (5)
gelten auch fir Wiederholungsprifungen.

Alle Studierenden erhalten vor Ende eines Studienjahres die Gelegenheit, alle
ihnen offen stehenden Wiederholungsmdéglichkeiten auszuschépfen, damit sie
an den Studien- und Prifungsleistungen des nachsten Studienjahres
teilnehmen kdnnen. Entsprechende Termine werden durch den
Prifungsausschussvorsitzenden festgelegt und per Aushang bekannt gemacht.
Sollte es unmdéglich sein, alle Wiederholungsmdglichkeiten vor Beginn des
folgenden Wintersemesters auszuschopfen, da angesetzte Termine aus
triftigen Griinden versdumt wurden, entscheidet der Prifungsausschuss liber
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das weitere Vorgehen.

§ 8 Abweichungen vom Jahresprinzip und den Voraussetzungen nach §4

(1) Studierende kdnnen sich daflir entscheiden, Ihnen noch offen stehende
Wiederholungsprifungen in das nachste akademische Jahr zu verschieben.
Dies ist dem Prifungsausschussvorsitzenden spatestens flinf Arbeitstage vor
dem Termin der Wiederholungspriifung mitzuteilen, fir deren Verschiebung
sich der Studierende entschieden hat. Von dieser Regelung ausgenommen sind
Wiederholungsprufungen in allen Modulen Sprachen und interkulturelle
Kompetenz.

(2) Studierende im ersten oder dritten Studienjahr, die sich bei héchstens zwei
Wiederholungsprifungen dafiir entschieden haben, diese ins néchste
akademische Jahr zu verschieben, kénnen an den Studien- und
Prifungsleistungen des nachsten Studienjahres teilnehmen.

Sie kdnnen in diesem Falle an den Lehrveranstaltungen der noch offenen
Module nur dann teilnehmen, wenn es der Stundenplan ermdoglicht. Ein
Anspruch darauf, die Teilnahme zu ermdglichen, besteht nicht.

(3) Studierende im zweiten oder vierten Studienjahr und alle Studierenden, die
sich entschieden haben, mehr als zwei Wiederholungsprifungen ins nédchste
akademische Jahr zu verschieben, kénnen nicht an den Studien- und
Prifungsleistungen des nachsten Studienjahres teilnehmen. Sie wiederholen
ein Studienjahr, in dem sie lediglich die Studien- und Prifungsleistungen der
Module erbringen, die sie noch nicht bestanden haben.

(4) Der Termin der verschobenen Wiederholungspriifung ist in der Regel der
nachste Prifungstermin in dem Modul. Falls wegen der Form der
Prifungsleistung und den Gegebenheiten des Stundenplans eine Teilnahme an
der Priifung in dem Modul im Wiederholungsjahr nicht méglich ist, ist der
Termin der verschobenen Wiederholungsprifung der erste
Wiederholungsprufungstermin des Moduls gemaf § 7 (6).

§9 Praktisches Studiensemester

Das Pflichtpraktikum | bzw. das Pflichtpraktikum Il im Studienabschnitt an der
Hochschule Reutlingen findet in der Regel in einem Unternehmen in Deutschland,
Osterreich oder dem deutschsprachigen Teil der Schweiz statt. Die Dauer betragt
zwischen 20 und 26 Arbeitswochen. Flir das Modul Pflichtpraktikum | und das Modul
Pflichtpraktikum Il werden jeweils 20 ECTS Leistungspunkte vergeben. Zur
Vorbereitung muss die Veranstaltung Pflichtpraktikumsvorbereitung | bzw.
Pflichtpraktikumsvorbereitung Il im Semester vor dem Praktikum besucht werden. Zur
Nachbereitung muss zu Beginn des auf das Praktikum folgenden Semesters die
Veranstaltung Pflichtpraktikumsnachbereitung | bzw. Pflichtpraktikumsnachbereitung
Il besucht werden, in deren Rahmen die Modulprifung abgelegt wird.

An der mexikanischen Partnerhochschule wird ebenfalls ein Praktikum absolviert;
dieses findet in der Regel im Land der Partnerhochschule oder zumindest im
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entsprechenden Sprachraum statt. Flr dieses Praktikum werden 20 ECTS-
Leistungspunkte im Modul Pflichtpraktikum | bzw. im Modul Pflichtpraktikum Il
vergeben.

§10

(1)

(2)

Studienabschnitt an der Partnerhochschule

Innerhalb des Studiengangs muss ein zweijahriger Studienabschnitt an der in §
3, Absatz 1 festgelegten mexikanischen Partnerhochschule absolviert werden.

Die im Ausland zu absolvierenden Module richten sich nach der Studien- und
Prafungsordnung der mexikanischen Partnerhochschule. In der sogenannten
Agreed module structure, die im Netzwerk der International Partnership of
Business Schools (IPBS) festgelegt wurde (vgl. Tabelle 7 im Anhang) und auch
mit den Partnerhochschulen vereinbart ist, die diesem Netzwerk nicht
angehdren, ist die Grundstruktur der im Ausland zu erbringenden Leistungen
vorgegeben. Die konkrete Ausgestaltung wird laufend abgestimmt, so dass die
an der mexikanischen Partnerhochschule erbrachten Studien- und
Prifungsleistungen zusammengefasst in ein Modul eingehen.

Umfasst der Studienabschnitt an der Partnerhochschule die ersten vier
Semester, heifst dieses Modul Leistungen beim Partner, 1. Halfte, fir das 100
ECTS-Leistungspunkte angerechnet und mit der an der mexikanischen
Partnerhochschule erreichten Durchschnittsnote bewertet werden.

Umfasst der Studienabschnitt an der Partnerhochschule die Semester 5 his 8,
heifdt dieses Modul Leistungen beim Partner, 2. Halfte, flir das 85 ECTS-
Leistungspunkte angerechnet und mit der an der mexikanischen
Partnerhochschule erreichten Durchschnittsnote bewertet werden. Zusétzlich
wird in diesem Falle das Modul Bachelorarbeit mit 15 ECTS-Leistungspunkten
erbracht, das von der Hochschule Reutlingen betreut wird.

Falls die Partnerhochschule selbst keine Durchschnittsnote flir den
Studienabschnitt berechnet, wird aus den an der Partnerhochschule
absolvierten Studien- und Prifungsleistungen eine mit den dort erworbenen
Credits gewichtete Durchschnittsnote berechnet und in das an der Hochschule
Reutlingen verwendete Notensystem umgerechnet. Alle Notenumrechnungen
werden gemafd der mit der Partnerhochschule vereinbarten
Umrechnungstabelle (siehe Tabelle 8 im Anhang) vorgenommen. Die
Umrechnung der Noten obliegt dem Prufungsausschussvorsitzenden.

§ 11 Veranstaltungssprache

Die Veranstaltungssprache ist grundsatzlich Deutsch. Einzelne Lehrveranstaltungen
oder Module kdnnen in englischer Sprache abgehalten werden. Die
Vorlesungssprache der Module Sprachen und interkulturelle Kompetenz | bis Il sowie
der Wahlpflichtmodule Zweite Wirtschaftssprache | und Il ist die jeweils gelehrte
Sprache.
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§ 12 Sprachen

(1) Alle Studierenden, die den ersten Studienabschnitt (Semester 1 bis 4) an der
Hochschule Reutlingen verbringen, missen die Module Sprachen und
Interkulturelle Kompetenz | bis Il absolvieren.

(2) Studierende, die von der Hochschule Reutlingen aufgenommen wurden,
belegen die Veranstaltungen Wirtschaftsspanisch | bis IIl.

(3) Studierende mussen die Wahlpflichtmodule Zweite Wirtschaftssprache I:
Wirtschaftsenglisch und Zweite Wirtschaftssprache Il: Wirtschaftsenglisch
absolvieren. Erreichen Studierende im Einstufungstest zum Wahlpflichtmodul
Zweite Wirtschaftssprache I: Wirtschaftsenglisch, der zu Vorlesungsbeginn der
1. Semesters durchgefiihrt wird, eine Note von mindestens 1,2, kbnnen Sie auf
Antrag von der Verpflichtung befreit werden, die beiden Wahlpflichtmodule
Zweite Wirtschaftssprache: Wirtschaftsenglisch | und Il wahlen zu miissen. Sie
kénnen dann folgende Wahlpflichtmodule aus dem Bereich zweite
Wirtschaftssprache wahlen: Zweite Wirtschaftssprache I:
Wirtschaftsfranzosisch und Zweite Wirtschaftssprache |I:
Wirtschaftsfranzosisch oder Zweite Wirtschaftssprache |: Wirtschaftschinesisch
(Mandarin) und Zweite Wirtschaftssprache Il Wirtschaftschinesisch (Mandarin).

(4) Zu Beginn der Vorlesungszeit des ersten Semesters nehmen alle Studierenden,
die eine zweite Wirtschaftssprache als Wahlpflichtmodul gewahlt haben an
einem Einstufungstest teil, auf dessen Basis entschieden wird, welchem Niveau
gemafs dem europédischen Referenzrahmen sie zugeordnet werden. Im zweiten
Semester und falls sie die Sprache im vierten Semester fortsetzen, riicken die
Studierenden jeweils eine Niveaustufe (gemafs Tabelle 6 im Anhang) auf.

(5) Studierende, die ihren zweiten Studienabschnitt (Semester 5 bis 8) an der
Hochschule Reutlingen verbringen und von der mexikanischen
Partnerhochschule aufgenommen wurden, missen im 5. Semester das
Wahlpflichtmodul Sprachen und Interkulturelle Kompetenz
(Wirtschaftsdeutsch) absolvieren. Zu Beginn der Vorlesungszeit des 5.
Semesters erfolgt ein Einstufungstest, auf dessen Basis entschieden wird,
welchem Niveau im Wahlpflichtmodul Sprachen und Interkulturelle Kompetenz
(Wirtschaftsdeutsch) gemaf® dem europaischen Referenzrahmen Studierende
zugeordnet werden. Wer in diesem Test das Niveau C1 erreicht wird von der
Verpflichtung, das Wahlpflichtmodul Sprachen und Interkulturelle Kompetenz
(Wirtschaftsdeutsch) zu absolvieren befreit. Auch ohne Teilnahme am Test
befreit werden auf Antrag alle Studierenden, die in Deutschland ein
deutschsprachiges Abitur erworben haben oder in anderer geeigneter Weise
ein muttersprachliches Sprachniveau und Kenntnisse der deutschen Kultur
nachweisen kénnen. Die Entscheidung trifft der Priifungsausschussvorsitzende
in Absprache mit dem Modulverantwortlichen.

(6) Studierende kdnnen Studien- und Priifungsleistungen im Umfang von maximal

10 ECTS-Leistungspunkten aus Wahlpflichtmodulen aus dem Bereich zweite
Wirtschaftssprache in ihre Abschlussnote einbringen.

Seite 7|34



§13

(1)

(4)

§ 14

Modul Bachelorarbeit

Flr die Bachelorarbeit, die zeigen soll, dass Studierende ein Problem ihrer
Fachrichtung in einer vorgegebenen Frist selbstandig auf wissenschaftlicher
Grundlage methodisch bearbeiten kénnen, werden 10 ECTS-Leistungspunkte
vergeben. Der Umfang der Bachelorarbeit betrdgt 10.000 bis 15.000 Worter im
reinen Text. Zusatzlich gibt es ein eigensténdiges vorbereitendes Modul
Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens, flr das 5 ECTS Leistungspunkte
vergeben werden.

Die Anmeldung zur Bachelorarbeit erfolgt zu Beginn der Vorlesungszeit des
siebten Semesters. Der Prifungsausschuss legt den letztmdoglichen
Anmeldetermin fest und macht ihn in hochschuliiblicher Weise bekannt. Mit
dem Tag der Anmeldung beginnt die Bearbeitungszeit, die vier Monate betragt.
Flr die Studierenden, die den zweiten Studienabschnitt in Mexiko verbringen,
kann der Prifungsausschussvorsitzende in Absprache mit dem Studiendekan
einen abweichenden letzten Anmeldetermin festlegen und bekannt machen.

Der Studiengang kann durch Beschluss des Priifungsausschusses
vorschreiben, dass als Prifer einer Bachelorarbeit ein Professor des
Studiengangs zu wahlen ist. Sofern aus Uibergeordneten Griinden zweckmaRig
kann die Ausgabe von Bachelorarbeiten zentral (iber den Studiengang
gesteuert werden.

Die Bachelorarbeit wird fur diejenigen, die den zweiten Studienabschnitt in
Deutschland absolvieren, in der Regel in deutscher Sprache und fiir diejenigen,
die ihn in Mexiko absolvieren, in der Regel in englischer Sprache verfasst.
Ausnahmen mussen durch den Vorsitzenden des Prifungsausschusses
genehmigt werden. Die Genehmigung, die Bachelorarbeit an der Hochschule
Reutlingen in einer anderen als der deutschen Sprache zu schreiben, wird mit
der Auflage verknupft, bis spatestens zwei Monate nach dem Abgabetermin der
Bachelorarbeit eine 15-seitige deutsche Zusammenfassung der Bachelorarbeit
abzugeben.

Die Bachelorarbeit wird von zwei Prifungsberechtigten bewertet, unter ihnen ist
in der Regel derjenige, der das Thema vergeben hat.

Beide Prifer bewerten die Bachelorarbeit unabhangig voneinander. Die
Gesamtnote ist das arithmetische Mittel der beiden Noten. Sollten die
Bewertungen der beiden Prifer flir die Bachelorarbeit um zwei ganze Noten
oder mehr auseinanderliegen, bestimmt der Prifungsausschuss einen dritten
Prifer, der die Bachelorarbeit bewertet. Die endgliltige Note flr die
Bachelorarbeit ist dann das arithmetische Mittel der Noten aller drei Priifer.

Bildung der Gesamtnote und Grade Distribution Table
Die Gesamtnote der Abschlussprifung wird als mit den ECTS-Leistungspunkten

gewichteter Durchschnitt der Noten der einzelnen Module gemaf der Tabellen
1 bis 6 im Anhang ermittelt.
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(2) Es wird von der Moglichkeit des §15 Absatz (6) der Allgemeine Studien- und
Prifungsordnung flr das Bachelor- und Masterstudium der Hochschule
Reutlingen vom 29.07.2015 Gebrauch gemacht, indem ein gemeinsamer
Grade Distribution Table fir die Abschlussnote der Bachelor Studiengange
International Management deutsch-amerikanisch, deutsch-chinesisch, deutsch-
englisch, deutsch-franzosisch, deutsch-irisch, deutsch-italienisch, deutsch-
mexikanisch, deutsch-niederléndisch, deutsch-polnisch und deutsch-spanisch
gebildet wird.

§ 15 Doppelabschluss

Zuséatzlich zum Abschluss Bachelor of Science im Studiengang International
Management deutsch-mexikanisch der Hochschule Reutlingen erhalt der Studierende
von der Universidad de las Américas Puebla den Abschluss Licenciatura en
Administracion de Negocios Internacionales.

§ 16 Inkrafttreten/Ubergangsregelungen

Diese Studien- und Priifungsordnung tritt am 01.09.2017 in Kraft. Sie gilt flr alle
Studierende des Bachelor-Studiengangs International Management deutsch-
mexikanisch, die ab dem Wintersemester 2017/2018 ihr Studium beginnen. Allen
anderen Studierenden wird auf Antrag die Moglichkeit eréffnet in ciese Studien- und
Prifungsordnung zu wechseln.

Reutlingen, den 08.08.2017

—

Professor Dr. Hendrik Brumme

Prasident

Anlagen:

Tabelle 1: Pflichtmodule beim Start an der Hochschule Reutlingen
Tabelle 2: Wahlpflichtmodule beim Start an der Hochschule Reutlingen
Tabelle 3: Pflichtmodule beim Start an der Partnerhochschule

Tabelle 4: Wahlpflichtmodule beim Start an der Partnerhochschule
Tabelle 5: Sprachen und interkulturelle Kompetenz

Tabelle 6: Wahlpflichtmodule Sprachen

Tabelle 7: Agreed module structure (IPBS)

Tabelle 8: IPBS Grade Conversion Table
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Tabelle 1: Pflichtmodule beim Start an der Hochschule Reutlingen

ECTS

Name des Moduls/der Veranstaltung 3 Shisa SWs Prifungsart Priifungsform Sprache
Einfilbrung in die Batriebiwirtschaltslehre [ benotet KL{3}/cA deutsch
Intreduction to Business 6 graded KL{3)/cA German
Allgemeine Betriebswirtschaftsiehre a deutsch
Business Administration 4 German
Grundlagen Rechnungiwesen 2 deutsch
Accounting Fundamentals 2 German
Internationale Studlen 2 benatet CA deutach
International Studies 2 graded cA German
Internationale Studien 2 deutsch
International Studies 2 German
Quantitative Methoden | 4 benotet TES/KL{2)/CA deutsch
Quantitative Methods | ) graded TES/KL{2)/CA German
Quantitative Methoden | 4 deutsch
Quantitative Methods | 4 German
frsiehre | - MikeoBk 4 benotet KL[2)/CA deutsch

Economics | - Microeconamics 4 graded n(z_]_.rm
Volkswirtschattslehre | - Mikro8konomik 4 deutsch
Economics | - Micr 13 4 German
Grundiagen Finanzlerung & Kosten- und Lelstungsrechnung 8 benctet Ki(3) deutsch
Fundamentals Finance & Manageament Accounting 8 graded KL(3) German
Grundlagen Finanzlerung B Kosten- und Lelstungsrechnung B deutsch
Fundamentals Finance & Management Accounting B German
Marketing 4 benotet KL{2) deutsch
Marketing 4 graded KL(2) German
Marketing a deutsch
Marketing 4 German
Quantitative Methoden 1l 4 benatet KL(2)/CA deutsch
Quantitative ds I 4 graded KL(2)/CA German
Quantitative Methoden Il a deutsch
Quantitative Methods If a German
Volkswir fehre Il - Makr 4 benctet KL{2) deutsch
Economics Il - Macroeconomics 4 graded KL{2) German
Volkswirtschaftslehre Il - Makro8konomik 4 deutsch
Economics || - Macroeconomics 4 German
Pflichtpraktikum | 20 2 pass/fafl CA/HA/RE deutsch
Mandatary internship | 20 2 pass/fall CAJHA/RE German
Pllichtprak gl 2 L deutsch
Preparation for Mandatory internship | 2 Y German
Pflichtpraktikum | 15 o deutsch
y Internship | 15 [+] German
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Pllichtpraktikumsnachbereitung | pass/fail deutsch
C on Mandatary Internship | pazs/fall German
Finanzierung Il 5 benotet HA deutsch
Finance Il 5 graded HA German
Finanzlerung il 2 deutsch
Finance Il 2 German
Angewandtes wissenschaftliches Arbeiten Finanzierung 3 deutsch
Applled research in Finance 3 German
Internationale Wirtschatt - konjunktur und Wirtschattspolitik 3 benotet KLLZ) deutsth
Internatlanal Business - Business Cyele and Growth Palicy 3 graded KL(2) German
Internationale Wirtschaft - Kenjunktur und Wirtschafspolitlk 3 deutsch
International Business - Business Cycle and Growth Policy 3 German
Jahresabschiuss 5 benotet KL2)/CA deutsch
Financlal Accounting 5 graded KL{2)/EA German
Jahresabschius 5 deutsch
Finantial Accounting 5 German
Marketing Projekt 5 benotet CA deutsch
Marketing Project 5 graded CA German
Marketing Projekt 5 deutsch
Marketing Project 5 German
Organisation 5 benotet KL{2) dautsch
Organisation 5 graded KL[2)} German
Organisation 5 deutsch
Organisation H German
Leistungen belm Partner, 2. Hilfte 85 benotet A

Credits earned at Partner Unlversity, Second Half BS graded A

Plichtpraktikum Il (Partnerhochschule 20 pass/fall A

Mandatary ip i1 {Partner L i) 20 pass/fall A

Bachelorarbelt (Partnerhochschule) 15 benotet A

Bachelor Thesls (Partner Unlv«l’l!l!] 15 md A

19 3 3 120
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Tabelle 2: Wahlpflichtmodule beim Start an der Hochschule Reutlingen

ECTS Semesterlage
Name des Moduls/der Veranstaltung 3 4 Shisg SWs Prifungsart Priifungiform Spr
Grundlagen Pre]elﬂmlmlemml 4 | benotet KL{2)/cA deutsch
Projest vent Basics 4 | graded KL(2)/CA German
Grundlagen Projektmanagement 4 deutseh
Project Management Baslcs 4 German
Wirtschaftsrecht | 4 | benatet Kuz) deutsch
Business Law | 4 | graded KL{2) German
Wirtschaftsrecht | 4 deutsch
Business Law | 4 German
Diengtielstungsmanagement 4 | benstet KL(2)/cA deutsch
International Service Management 4 | graded KL{2)/CA German
Dlenstlelstungsmanagement 4 deutsch
International Service Management 4 German
Interkulturelies Management 4 | banotet KL(Z)/EA deutsch
Intercultural Management 4 | graded KL{2)/CA German
Interkulturelles Management a deutsch
Intercultural Management 4 German
Internationale Verhandlungsfihrung 4 | benotet CA englisch
International Negotlations 4 | graded CA English
Internationale Verhandlungsthrung 4 englisch
International Negotiations 4 English
Internationales Wirtschaftsrecht 4 | benatet CA deutsch
| Legal Framewarks for Management 4 | graded CA German
Internationales Wirtschattsrecht 4 deutsch
Legal Fr ks for International 4 German
Technik und Management Projekte 4 | benotet CA deutsch
Technelogy and gement Projects 4 | graded CA German
Technlk und Management Projekte 4 deutsch
Technology and Management Projects 4 German
Wirtschaftsinformatlk 4 | benotet CA deutsch
Business informatics 4 CA German
Wirtschaftsinformatik 4 deutsch
Business 4 German
Aktuelte h th 5 4 | benotet KL[2}/CA deutsch/englisch
Current Topies in Management 5 4 | graded KL{2)/CA German/English
Aktuelle Managementthemen 5 4 fenglisch
Current Toplcs In Management 5 4 German/English
Arbeltstecht | 5 4 | benotet KLi2) deutach
Labour Law | 5 4 | graded KL(2) German
Arbeitsrecht | E 4 deutsch
Labour Law | S 4 German
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Exploratives Kreiren und Entwitkeln von Geschiftsmodellen 5 4 | benotet CA deutsch
Explorative Business Model Creation and i 5 4 | graded CA German
Exploratives Kreiren und Entwickeln von Geschliftsmodellen 5 4 deutsch
Explorative Business Model Creation and Development 5 4 German
helti 5 | oder 5 4 | benotet CA deutsch
5 | oder : ] 4 | graded CA German
Ganzheitliches Management 5 | oder 5 4 deutsch
Integrated Management 5 | oder 5 4 German
Leadership In a Change Management Process 5 4 | benotet CA englisch
Leadership in a Change Management Process 5 4 | praded CA English
Leadership in a Change Management Process 5 4 englisch
Leadership in a Change Management Process g 4 English
Lean Management 5 4 | benotet KL[2) deutsch
Lean Management 5 4 | graded KL(2) German
Lean Management 5 4 I deutsch
Lean Management 5 4 German
gl Themen b H 4 | benotet RE deutach
Strategic Tapics In International Management L 4 | graded RE German
Strateglsche Themen Internationales Management 5 4 deutsch
Strateglc Topics in International Management 5 4 German
Wirtschaftsrecht I 5 4 | benotat KL{2) deutsch
Business Law Il 5 4 | praded KLI2) German
Wirtschaftsrecht || 5 4 deutsch
Business Law Il 3 4 German
Marktorlentierte Unternehmensfilhrung 5 4 | benotet CA deutsch
Marketing Strategy 5 4 | graded CA German
te Ghrung 5 4 deutsch
Marketing Strategy 5 4 German
Rhetorik und Moderationstechniken 5 4 | benotet A deutsch
Rhetorlc and techniques 5 4 | graded cA German
MFK und Moderationstechniken 5 4 deutsch
Rhetotic and moderation techniques 5 4 German
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Tabelle 3: Pflichtmodule beim Start an der Partnerhochschule

ECTS Semesterlage
1bis4 & 7 B | SWS geblockt | Priifungsart | Prifungiform Sprache
Lelstungen beim Partner, 1, Hilfte 100 A benotet A deutsch
Credits earned at Partner Unlversity, First Halt 100 A graded A German
Pllichtpraktikum | (Partnerhochschule) 20 A pass/fall A deutsch
Mandatory Internship | (Partner University) 20 A pass/fail A German
Internationale Volkswir alus benotet KL{2) deutach
International Ezonomlcs 4 | us graded KL(2) German
Internationale Volkswirtichaftslehre 4| Ls deutsch
International Economics alLs German
Managementinformationssysteme & Produktionsmanagement a | usie benotet KL{2)/CA deutsch
Information Systems & P M 4 | L/se graded KL{2)/CA Garman
Management y & Produktionsmanag 4| use deutich
Mana!rmrnl Information Systems & Productien M-mg:mmt 4 | Ls/e German
Pertonalmanagement 4| benotet KL{2) deutsch
Human Resource Managsment 4| Us graded KLI2) German
Personalmanagement alus deutsch
Human Resource Management 4 |L/s German
Rechnungsweten um:untcrn:hmmmnamlerunl 4. |ur benotet KL(1) & KL(2) r!luuch,fmlliuh
and Corporate Finance 4 graded KL{1) & KLE2) German/English
Rechnungawesen 2| wr deutsch/englisch
Accounting 2| uT German/English
Unternehmensfinanzierung 2| uUT deutsch
Corporate Finance FH T, German
| Angewandte Forschung im Internationalen Management 415 benotet HA deutsch
Applied Research in B 41s graded HA German
Angewandte Forschung Im Internationalen Management 4|5 deutsch
Applled Research In International Management 415 German
Pllichtpraktikum il 20 2 | shjc pass/fail CA/HA/RE deutsch
Mandatory internship It 20 2 | s/ pazs/fall CA/HA/RE German
Pflichtpraktikumsvorbereltung Il 2 1]s deutich
Preparatian for Mandatory Internship Il 2 1]s German
Plichtpraktikum Il 15 o1 deutsch
Mandatory Internship 11 15 ol German
Pfiichtpraktikumsnachbereitung || 3 11 deutsch
Collogulum an Mandatory Internship Il 3 1.1.C German
Strategisches Management Lt allfs benotet KL(2)/CA deutsch
Strategic Management 5 alus graded KL(ZLLICA German
Strateglsches Management 5 4|Ls deutich
Strateglc Management ] 4 |Ls German
Wirtschaftsrecht 5 4l bengtet A deutsch
Business Law 5 4] graded CA German
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Wirtschaftsrecht 5 4L deutsch
Business Law 5 4L German
ethaden wissenschaftiichen Arbeltens 5 afLs benotet KL(2) deutsch
Research Mathods 5 4|us graded KL2) German
Methoden wissenschaftlichen Arbeitens 5 alls deutsch
Resesrch Methods -1 4 |L/s German
Bachelorarbelt 0 BT benotet BT deutich
Bachelor Thesls 10 BT graded BT German
Bachelorarbeit 10 BT deutsch
Bachelor Thesls ‘ 10 BT German
Loglatik & Manag: 5 s | Lse benatet KL[R)/CA deutsch

Loglstics B Management information Systems 5 4 | Ls/p graded KLI2)/EA <]
Logistik & Manspe mationssysteme 5 4| Ls/e deutsch
Logistics & Management Information Systems 5 4} Ls/p German
FnﬂEchrmum qualitative und gquantitative pte im lr 8 4| Ls benatet MP deutsch
Advanced quslitative and quantitative Concepts In International Mansgement 8 4|5 graded [ German
Fortgeschrittens qualitative und quantitative Konzepte im Intarnational Management 8 4| s deutsch
Advanced qualitative and quantitative Concepts In International Management B 4] L5 German
h 5 4| L5 benotet KL{2)/cA deutsch
Buslness Ethles g 4| Ls graded KL{2)/cA German
Wirtschaftsethik 5 4| Ls deutsch
Business Ethicy 5 4| Us German

110 27 |20 ] 25 | 18
90
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Tabelle 4: Wahlpflichtmodule beim Start an der Partnerhochschule

ECTS Semesterlage
Name des Maduhld-r Veranstaltung 1bisa 5 SWs type Pritungsart Prilfungiform Sprache
Sprachen und Interkulturelle Kompeten (Wirtschaftsdeutsch) 5 a|L/s benotet KL(2)/CA dettach
Ce lon Skitls snd ftural Comp e (Business English} 5 4 |Ls graded KL{2)/CA German
Wirtschaftsdeutsch - B1 4 4| us deutsch
Business German - B1 4 alus German
Wirtschaftsdeutsch - B2-1 4 alus deutsch
Business German - B2-1 4 a s German
Wirtschaftsdeutsch - 82-2 4 4| L/5 deutich
Business German - B2-2 4 4 |Ls German
Wirtschaftsdeutsch - B2-3 a 4]Lis deutsch
Butiness German - B2-3 4 a|Lls German
Wirtschaftsdeutsch - B2/C1 4 4|us deutsch
Business German - B2/C1 4 a4 |Ls German
Wirtschaftsdeutsch - C1 4 4] us deutsch
Buslness German - €1 4 alus German
Wirtschaftsdeutsch - €2 4 alus deutsch
Business German - C2 4 4 ]Ls German
Fachkolloguium Internationales 1 1 s deutsch
Collogquium International Matters 1 1 5 German
Systeme & Lbsungen | (MIS & PM) 5 4 | US/P | benotet CA deutsch
Systerns & Solutions | (MIS & PM 5 4 | LS/P | graded CA Getman
Systeme B LBsungen | (MIS & PM) L 4 | Ls/p deutsch
Systems & Solutions | (MIS & PM) 5 4 1 L/s/p German
Aktuelle Finanzlerungsthemen 5 4a|Ls benotet KL{2)/CA deutsch/englisch
Current Toplcs In Finance 5 44 Ls graded KL2/CA German/English
Aktuelle Finantlerungsthemen 5 4| L/s deutsch/engllsch
Current Topics In Finance 5 4 |Lis German/English
Aktuelle Managemnentthemen 5 4| Us benotet KL{2}/CA deutsch/englisch
Current Toples in Management 5 4 |L/s graded KL2)/CA German/English
Aktuelle hemen 5 4 |us deutsch/englisch
Current Toplct in Management 5 4| Us German/English
Aktuelle Marketingthemen 5 4| Lis benotet KL2I/CA deutsch/englisch
Current Topics in { 5 A|Lis graded KL{2}/CA German/English
Aktuelle Mar g H a|us d:utid«,’rn!li:m
Current Topics In Marketing 5 a|Lis German/Englith
Aktuelle volkswirtschattiiche Themen 5 4 LL benctet KL{2)/cA dluhr.h,fenlﬁhi
Current Topics In Economics 5 4 |Ls graded KLIZ)/CA ﬁil’mﬁu’!ﬁlﬁm
Aktuelle volkswirtichattliche Themen 5 a|Ls deutsch/englisch
Current Toplcs In Economics 5 4| Us German/English
Dienstieistungsmarketing 5 4 benatet CA englisch

s alus | graded cA Engllsh
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Dienstlelstungsmarketing

L/s englisch

Servicemarketing L/s English
Internationale Politische Bkanomie us benotet CA deutsch
International Political Economics LIS graded CA German
Internatlanale Politische Bkonomie Lfs deutach
International Political Economics L5 German
Internationale Verhandlungsfihrung 3 benotet CcA englisch

Negotlations S graded CA English
Internationale Verhandiungsfdhrung 5 englisch
International Negotlations 5 English
Internationales Marketing L5 benotet CA demachlen; isch

arketin us graded cA German/English |

Internationales Marketing L/S deutsch/englisch
international Marketing L/s German/English
Marktanalyse L/s/p | benotet CA deutsch
Market Analysls L/s/p | graded cA German
M alyse Lis/p deutsch
Market Analysis Lis/p German
Wettbewerbtpolitik L5 benotet HA/RE deutsch
Competition Pollcy L5 graded HA/RE German
Wetthewerbipolitik LS deutsch
Competition Policy L/S German
Wirtschaftsrecht il L benatet KL{2) deutsch
Business Law Il L graded Ki{2) German
Wirtschaftsrecht |1l L deutich
Business Law Il L German
Business L5 benotet cA deutsch
Buslness Intelljgence L5 graded CA German
Business Intelligence LIS deutsch
Business Intelligence s German
Vertiefung Oranisational Behaviour L8 CA _englizch
Advanced Concepts in Organisational Behavieur us CA English
Vertiefung Oranlsational Behaviour Ls
Avanced Concepts In Organisational Behaviaur L5
Akt ! L/5 benotet KLI2)/CA deutsch/englisch
Current Topies in Finance L5 graded KLI2)/cA German/English
Aktuelle Finantierungsthemen L/s deutsch/englisch
Current Toplcs in Finance L/s German/English
Aktuelle Managsmentthemen us benotet Kuz2)/ca deutsch/englisch
Current Topics in Management us graded KL{21/CA German/English
Aktuelle Managementthemen L/s deutsch/englisch
Current Toplcs in Management L/s German/English
Aktuelle Marketingthemen L/s benotet Ku;y:.l deutsch/englisch
Current Topics In Marketing LS graded KLI2)/CA German/English
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Aktuelle Marketingthemen L/5 deutsch/englisch
Current Topicsin L/s German/English
Aktuelle volkswirtschaftiiche Themen L/S benotet KL{Z)/CA deutsch/englisch
Cutrent Topics in Economics L/s KL(2)/cA German/English
Aktuelle volkswirtschaftliche Themen L/S deutsch/englisch
Current Topics In Economles L/s German/English
Arbeitsrecht || L benotet KL(2) deutsch
Labeur Law il L graded i) German
Arbeitsrecht 1| L deutach
Labour Law Il L German
Explaratives Krelren und Entwickeln von Geschifamodellen oder L/S/P | benatet CA deutsch
Explorative Business Madel Creation and Development oder L/s/p | graded CA German
Exploratives Krelren und Entwickeln von Geschiiftsmaodelien oder L/s/p deutsch
Explorative Business Model Creation and Development oder L/S/P German
Die Wahrnehmung der Wirtschalt am Belsplel von Film und Literatur L/s benotet KL{1)/cA deutsch
Perception of Business as seen in Film and Literature L/s KLI1)/CA German
Die Wahrnehmung der Wirtschaft am Belsplel von Film und Literatur L/s deutsch
Perception of Business as seen in Film and Literature L/S German
Energlewirtschaft LS benotet PA deutsch
Energy Us | graded PA German
Energiewirtachatt deutsch
Energy Econamics L/s German
Internationale Konjunktur- und Wirtschaftspolitik s benotet CA deutach
| Polley s graded CA German
Internationale Konjunktur- und Wirtschaftspolitik L/5 deutsch
International Economic Policy L/5 German
Internationalisierung von Geachiftsaktivititen L CA deutsch
Internationalisation of Business Activities L CA German
ung van hi n L deutsch
Internationalisation of Business Activities L German
Knﬂlunmmnuﬂplgml L/s benotet KLi2) deutsch
Group Accounting LS graded KL{2) German
Konzernrechnungstegung Lfs deutsch
Group Accounting LfS German
Lean Enterprise Management L/s/P | benotet KkL{2) deutsch
Lean Enterprise Management L/s/p KLI2) German
Lean Enterprise Manllgm!nl LIS/P deutsch
Lean Enterprise Management L/sfp German
| Logistik L/S/P | benotet CA deutech
| Logistics Ls/p | graded CA German
Loglstik L/s/P deutsch
Lnlluln L/s/P German
Konsumgdtermarketing s benatet KLIZI/CA deutsch
Cansumer Goads erk:dn! /s &nd KL{:E‘CA German

Seite 18|34



Konsur ting L/s deutsch
Consumer Goods Marketing Lfs German
Produktionsmanagement und Fhrung L/s/p | benotet CA deutsch
Production Management & Leadership L/s/P | graded CA German
Produktionsmanagement und Fihrung L/s/P deutich
Production Management & Leadership L/s/P German
Sport- und Eventmarketing L/ benotet CA dautsch
Sports and E LIS graded CA German
Sport- und Eventmarketing L/s deutsch
Sports and Event-Marketing L/s German
Statistik us benotet CA deutsch
Statistlcs L/5 graded CA German
Statistlk Lfs deutsch
Statistics s German
Steuertecht L/s benotet CA deutsch
Tax s graded CA German
Steuerrecht Ls deutsch
Tax Law L/s German
Transaction Advisory LIS benotet KL2) deutsch
Transaction Advisory LIS KL{2) German
Transaction Advlsory L/S deutsch
Transactlon Advisory L/s German
Umweltkonomie benotet cA deutsch
Enviranmental Economies Ls graded CA German
Umweltéikonomie /s deutsch
Environmental Economics Lfs German
Unternehmensberatung L/5/P | benotet CA deutach
Consulting L/S/P | graded CA German
Unternehmensberatung Lis/P deutsch
Consulting L/S/P German
Wertpaplermanagement L/s benotet cA deutsch
Investment Management LSS CA German
Wertpaplermanagement LS deutsch
Investment Management LS German
| benotet cA deutsch
New Product Development graded CA German
Innavationsmanagement L5 deutsch
New Product Development us German
Okonometrlsche Modelle fir Finanzmbrkte L benotet KL(2) dlumfmlgllm
Econometrics fot Financlal Markets L graded KL{2) {English
Okonometrische Modelle fir Finanzmirkte L deutsch/englisch
Econometrics for Financlal Markets L German/English
Projekte im Personalmansgement LS benotet KL{1}/CA deutsch
Human Resaurce Management Projects L5 graded KLI1)/CA German
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Projekte im Personalmanagement

L/s deutsh
Human Resource 1t Projects LIS German
Aktuelle Finanslerung: s benotet KL{2]/CA deun:h,'-nﬁhnh
Current Toples In Finance: L/s graded KL{2)/CA German/English
Aktuelle Finanzierungsthemen L/s deutsch/englisch
Current Toplcs In Finance: L/s German/English
Aktuelle Managementthemen L5 benatet KL{2)/cA deutsch/englisch
Current Toples In Mansgement Lis graded KLI2V/CA German/English
Aktuelle \tthemen L/5 deutsch/englisch
Current Toples in Management L/s German/Englith
Aktuelle Marketingthemen LIS benotet KL(2)/cA deutsch/englisch
Current Toples in Mnke:lnl L/s graded KL2)/CA German/English
Aktuelle Marketingthemen LS deutsch/englisch
Current Toplcs In Marketing LS German/English
Aktuelle wirtschaftsrachtiiche Thamen L/s benotet HA/RE deutsch
Current Toples In Business Law /s graded HA/RE German
Aktuelle wirtschatisrechtliche Themen LS deutsch
Current Toples In Business Law Lis German
Aktuella volkswir he Themen LS benotet KL(2)/CA deutsch/enplisch
Current Yoplcs in Economics LIS graded KL{2)/cA German/English
Aktuelle volkswirtschaltliche Themen s deutsch/englisch
Current Topics In Economics L/s German/English
Behavioral Finance Ls benotet KL{1)/CA deutach
Behavioral Finance L/S graded KL{Y/CA German
Behavloral Finance Lfs deutsch
Behavloral Finance L5 German
| Change t und organisationales Lernen L5 benotet cA deutsch
Change i and Organlaational Learning Lfs graded CA German
Change Management und organisationales Lernen L/s deutsch
Change Management and Organlaational Learning L/s German
Controlling und Unterneh ung LS benotet KL{2)/CA deutsch
Advanced Management Accounting and Management Contral L5 graded KL{ZI/CA German
Controlling und Unternehmenssteuerung Ls deutsch
Advanced Management Accounting and Management Contral Lfs German
Grindung von Internet Start-ups L KL[1)/cA deutsch
Creating Internet Start-ups [ KL1)/CA German
Grlndung van Internet Start-ups L deutsch
Creating Internet Start-ups L German
dustrl /s benatet KL2)/cA deutsch
Industrial Organization L/S graded KL{2I/CA German
Industriedkonomlk Ls deutsch
Industrial O L/S German
Internationales Vertriebsmanagement L/s benotet cA deutsch
Sales M, L/s graded CA German
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Internationales Ver agement LIS deutsch
International Sales Management L/S German
InvestitionsgUiermarketing LS benotet KLf2) deutsch
Businez1 to Business Marketing LS graded KL(2) German
Investitionsgltermarketing Lfs deutsch
Butiness to Business Marketing Lfs German
Investmentbanking L/s benotet KL{1)/cA deutsch
Investment Banking L5 graded _lgl).p‘l‘.& German
Investmentbanking Ls deutsch
Investment Banking Lis German
Markenfdhrung L/5 benatet KL{2)/CA deutsch
Brand h L/s graded KL[2)/CA German
Markenflhrung LIS deutsch
Brand Management Lys German
Leadership In a Change Management Process Ly benotat CA englisch
Leadership In a Change Management Process 5 graded CA English

Leadership in a Change Management Process 5 englisch
I.EId:rsNDlr\!CMn!e Management Process 5 English

Marketing below the line - Innavatives Marketing L5 henotet CA deutsch
Marketing-below-the-line - Innovative Marketing Ls graded CA German
Mllkzhn! below the line - Innovatives Marketing L5 deutsch
Marketing-belaw-the-line - Innovative Marketing L/s German
Projekte Produktion und Logistik L/S/P | benotet CA deutsch
Projects Production and Logistics L/S/p | graded ca German
Projekte Produktion und Logistik L/sip deutsch
Projects Production and Logistics us/p German
Risikomanagement LfS/P | benotet KLI1)/CA dautsch
Risk Management L/s/P_| graded KL1/CA German
Rislkomanagement L/S/P deutsch
Risk Management Lfs/P German
Systeme & Lisungen II (L & MIS) L/5/P | benctet CA deutich
Systemns & Solutions Il (L & MIS) Lfs/p | graded CA German
Systema & LBsungen Il (L & MIS) Lis/p deutsch
Systerns & Solutions 11 (L & MIS) LIS/ German
Unternehmensgrindung L/s benotet CA deutsch
Entrepreneurship L/s graded CA Getman
Unternehmensgrindung L/s deutsch
Entrepreneurshls L5 German
Wachstum und AuBenwlrtschaft benotet cA deutach
Development and international Economics Lfs graded CA German
Wachstum und AuBenwirtschaft L/s deutsch
Development and international Econamics L/5 German
Wirtschaftsrecht 1V L benotet KL{2) deutsch
Business Law IV L graded KL[2) German
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Wirtschaftstecht IV

L deutsch
Business Law IV L German
Vertiefungsmodul studentisches Forschungsprojekt L benotet CA deutsch/englisch
Research Project {5 graded CA German/English
Vertlef dentisches Farschi jekt L deutsch/englisch
Research Project L German/English
Recht fiir Grlinder L benatet KL(2) deutsch
Law for Start-ups L graded KL{2) German
Recht Hir Grilnder L deutsch
Law for Start-ups L German
Systemorientiertes Management L5 benotet CA deutsch
System-oriented Management /s graded CA German
Systemarientiertes Management /s deutsch
|_System-oriented Management s German
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Tabelle 5: Sprachen und Interkulturelle Kompetenz

ECTS Sernesterlage
Name des Moduls/der Veranstaltung 1 2 3 4 Sbis8 sws Prifunpsart Pritfungsform Sprache
Sprachen und Interkulturelie Kompetens | L] benotet KL{2/CA
Ci Skills and Competence | 5 graded KL{21/CA
Wirtschaftsspanisch | 5 [ spanisch
Business Spanish | 5 6 Spanish
Sprachen undinterkulturelle Kompetena if 5 benotet KL)eA
Communication Skills and Intercultural Competence I 5 graded KLE2)/CA
Wirtschaftsspanisch Il 5 4 spanisch
Business Spanish Il 5 4 Spanish
Sprachen und Interkulturelle Kompatent il 5 benatet KL(2)/CA
Communleation Skills and intercultural Competence |l 5 graded KL{2)/CA
Wirtschaftsspanisch |l - Zisiniveau C1 4 4 spanisch
Busliness Spanish i1l - Exit Level €1 4 4 Spanish
Fachkolloguium Internationales 1 1 deutsch
Collequlum International Matters 1 1 German
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Tabelle 6: Wahlpflichtmodule Sprachen

ECTS S

Name des Moduls/der 1 2 3 a Shisa SWs Prifungsart Prifungsform Sprache
Zwelte Wirtschaftssprache I: Wirtschattsenglisch 6 4 | benotet 2 x KL(Z)/CA englisch
Secand Buslness Language I: Business English 6 4 | graded 2xKL(2)/CA English
Zwelte Wir he la: Wir i 3 2 | benotet KL{)/CA englisch
Secand Business Language la: Businets English 3 2 | graded KL{2WCA English
Wirtschaftsenglisch la - A2/B1-1 3 2 englisch
Business English la - A2/81-1 3 2 Enl\ilh
Wirtschaftsenglisch la - B1-1 3 2 englisch
Buslness English la - B1-1 3 2 English
Wirtschaftsenglisch la - B1/B2-1 3 2 englisch
Business English la - B1/82-1 3 2 English
Wir la-B2:1 3 2 englisch
Business English la - B2-1 3 2 English
Wir la-B2/C1-1 3 2 englisch
Business English 1a - B2/C1-1 3 2 English
Wirhchlfl!:nlflsch la-Cl1-1 3 2 engllsch
Business English la-C1-1 3 2 Englith
2welte Wir he Ib: Wir isch 3 2 | benotet KL{Z)/CA englisch
Second Business Language Ib: Business English 3 2 | graded KL{2)/CA English
Wirtschaftsenglisch la - A2/B1-2 3 2 englisch
Business English Ia - A2/81-2 3 2 English
Wirtschaftsenglisch ta - B1-2 3 2 englisch
Business English la - B1-2 3 2 English
Wintschattsenglisch la - B1/82-2 3 2 englisch
Business English ta - B1/B2-2 3 2 glish
Wirtschaftsenglisch la- B2-2 3 2 englisch
Business English la - B2-2 3 2 English
Wirtschaftsenglisch la - 82/C1-2 3 2 englisch
Business English la - B2/C1-2 3 2 English
Wirtschaftsenglisch la - €1-2 3 2 englisch
Business English la-C1-2 3 2 English
Zwelte Wirtschaftasprache I: Wirtschaftschineslsch {Mandarin) 3 B | benctet 2 x KLE2)/CA chinesisch (Mandarin)
Second Business Language I: Business Chinese (Mandarin) 8 | graded 2x KL(2)/CA Chinese { )
Zwelte Wirtschattssprache |a: Wirtschaftschinesisch (Mandarin) 3 4 | benotet KL(2)/CA chineslsch (Mandarin)
Second Business Language la: Business Chinese (Mandarin) 3 4 | graded KLI2)/CA Chinese (Mandarin]
Wittschaftschinesisch 1a (Mandarin) - A1-1 3 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese la (Mandarin) - A1-1 E] 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschat h 1a (M )- AL 3 a chineslsch (Mandarin
Business Chinese la [Mandarin) - A1 3 4 Chinese (Mandarin|

irtsch a ) - AL-2 3 4 chinesisch {(Mandarin}
Business Chinese la (Mandarin) - A1-2 3 4 Chinese (Mandarin}
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Wirtschaftschineslsch la (Mandarin) - A2-1 3 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese la (Mandarin] - A2-1 3 4 Chinese {Mandarin)
Wirtschaftschinesisch ta (Mandarin) - A2 3 4 chinesisch (Mandarin}
Business Chinese ia [Mandarin) - A2 3 4 Chinese (Mandarin}
Wirtschaftschinesisch la (Mandarin} - A2-1/2 3 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese la (Mandarin) - A2-1/2 3 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch la (Mandarin) - A2-2 3 4 {Mandarin)
Builness Chinese la (Mandarin) - A2-2 3 4 Chinese [Mandarin)
Wirtschaftschinesisch la (Mandatin) - B1-1 3 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese la (Mandarin} - B1-1 3 4 Chinese (Mandarin)
[_Wirtschaftschinesisch 1a (Mandarin) - B1 3 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese |a (Mandarin) - B1 3 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaltschinesisch ta (Mandarin) - B1-1/2 3 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese 1a {(Mandarin) - B1-1/2 3 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch la (Mandarin) - 81-2 A. 4 chineslsch (Mandarin)
Business Chinese la (Mandarin) - B1-2 E] A Chinese (Mandarin}
Wirtschaftschinesisch la (Mandarin) - B2 3 4 chineslsch (Mandarin)
Business Chinese la {Mandarin) - B2 3 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschattschineslsch la (Mandarin) - €1-1 3 4 chineslsch [Mandarin)
Buginess Chinese la (Mandarin) - €1-1 3 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschineslsch la {Mandarin) - €1-2 3 4 chinesisch (Mandarin
Business Chinese Ia (Mandarin) - €1-2 3 4 Chinese [Mandarin)
Zweite Wirtschaftssprache Ib: Wirtschaftschineslich (Mandarin) 3 4 | benotet KL{2}/CA hines| ]
Second Business Language Ib: Business Business Chinese (Mandarin) 3 4 | graded KL{2}/CA Chinese (Mandarin)
Wirtschaftichinesisch Ib (Mandarin) - A1 3 4 chinesisch (Mandarin}
Business Chinese |b (Mandarin) - Al 3 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch Ib (Mandarin) - A1-2 3 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese |b (Mandarin) - A1-2 3 4 Chinase (Mandarin}
Wirtschaftschinesisch Ib (Mandarin) - A2-1 3 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese Ib (Mandarin) - A2-1 3 4 Chinese (Mandarin}
Wirtschattschinesiseh Ib (Mandarin) - A2 3 a chinesisch (Mandarin)
Business Chinese Ib (Mandarin) - A2 3 4 Chinese (Mandarin)
Wirtsch 116 (Mandarin) - A2-1/2 a 4 chineslsch [Mandarin)
Business Chinese Ib (Mandarin) - A2-1/2 3 4 Chinese (Mandarin)
‘Wirtschaftschineslsch Ib (Mandarin) - A2-2 3 4 chinesisch [Mandarin)
Business Chinese Ib [Mandarin) - A2-2 3 4 Chinese
Wirtschaftschinesisch Ib (Mandarin) - B1-1 3 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - B1-1 3 4 Chinese [Mandarin)
Wirtschaftschineslsch (Mandarin) - B1 3 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - B1 3 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch (Mandarin) - B1-1/2 3 4 chinesiseh (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - B1-1/2 3 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch (Mandarin} - B1.2 3 4 chineslsch (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - 81-2 3 a chineslsch (Mandarin)
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Wirtschaftschinesisch (Mandarin) - B2 4 {Mandarin)
Buiiness Chinese (Mandarin) - B2 4 Chinese (Mandarin)
Wirtsehattsehinesisch (Mandarin) - C1-1 4 chineslsch {Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - C1-1 4 chinesisch {Mandarin)
Wirtschaltschinesisch (Mandarin) - €1-2 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - C1-2 4 Chinese (Mandarin)
Zwelte Wirtschattssprache | Wirtschaftslranz8sisch 8 | benatet 2x KL{2}/cA franz8sisch
Second Business Language I: Butiness French 8 | graded 2x KL{2)/cA French
| Zweite Wirtschaftssprache la: Wirtschaftsfranabalich 4 | benotet KLi)/CA franzéslsch
Second Business un!uage |a: Business French 4 | graded KL{A)/CA French
Wirtschaltsfranz8sisch fa - B1-1 4 franabsisch
Business French ja- B1-1 4 French
Wirtschaftsfranzisisch la - B1-1/2 4 frani8slsch
Business French la - B1-1/2 4 French
Wirtschaftsfranzbsisch la - B1-2 4 franz8slsch
Business French la-B1-2 4 French
Wirtschaltsfranzéislech |A - B1 4 franzbsisch
Business French la - B1 a French
Wirtschaftsfranz8slsch la - B2 4 franabslsch
Business French a - B2 4 French
Wir Bsisch la -C1-1 4 franadis
Business French la -C1-1 4 French
Wirtschaftsfranabslsch la - £1-2 4
Business French la-£1-2 4 French
Zweite Wirtschaftssprache Ib: Wirtschaftsfranabslsch 4 | benatet KL{2])/CA franz8sisch
Wirtichaftsfranzdsisch |b - B1-2 4 franzdsisch
Business French |b - B1-2 4 French
Wirtsichaltstranzbsisch Ib - B1-2 4 franzbsisch
Business French Ib - B1-2 4 French
Wirtschat Ib-B1-2 A franzéslsch
Business French b - B1-2 4 French
Wirtschaftsfranz8siach ib - B2 4 frantésisch
Business French b - B2 4 French
Wirtschaftsfranabsisch b - C1-1 4 franzdisisch
Business French Ib - C1-1 4 French
Wirtschaftsfranzbslsch b - C1-2 4 franzBslsch
Business French Ib-C1-2 a French
Zwelte Wirtschaftezprache Il: Wirtschaftsenglisch 2 | benatet KuicA englisch
Second Businest Language II: Business Engish 2 | graded KL[2)/cA English
Wirtschaftsenglisch Il - A2/81-3 2 englisch
Business English 1 - A2/81-3 2 English
_ﬁl_rtl:hlftunllll:h I-81-3 2 englisch
Business English Il - B1-3 2 English
Wirtschaftsenglisch Il - B1/82-3 2 englisch
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Butlness English Il - B1/82-3

2 English
‘Wirtschaftsenglisch Il- B2-3 2 englisch
Business English 1| - B2-3 2 English
Wirtschaftzenglisch Il - B2/C1-3 2 englisch
Business English 1| - B2/C1-3 2 English
Wirtschaftsenglisch i1 €1-3 2 englisch
Business English 1l €1-3 2 English
Zwelte Wirtschattssprache I1: b isch 4 | benatet KL{2}/cA (Mandarin)
Second Business Li usiness Business Chis 4 | graded KL(2)/CA Chini darin!
Wirtschaftschineslsch (Mandarin) - A1 4 chineslsch (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - A1 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschattschineslsch (Mandarin] - A2-1 4 chineslsch [Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - A2-1 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschattschinesisch (Mandarin) - A2 4 chineslsch (Mandarin
Business Chinese [Mandarin) - A2 4 Chinese [Mandarin
Wirtschaftschinesisch (Mandarin) - A2-1/2 4 {Mandarin}
Business Chinese (Mandarin) - A2-1/2 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch (Mandarin) - A2-2 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - A2-2 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschattschinesisch (Mandarin) - B1-1 4 chinestsch (Mandarin)
Buslness Chinete (Mandarin) - B1-1 B Chinese (Mandarin)
Wirtschattschineslich (Mandarin) - 81 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese {(Mandarin) - B1 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch (Mandarin} - B1-1/2 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - B1-1/2 4 Chinete (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch ;Mndnrln} =012 4 chineslsch £M|nd|rin}
Business Chinese (Mandarin) - 81-2 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch (Mandarin) - B2 4 chineslsch (Mandarin)
Business Chinese I (Mandarin) - 82 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschattschinesisch [Mandarin) - €1-1 4 chinesisch (Mandarin]
Business Chinese (Mandarin) - C1-1 4 Chinese (Mandarin)
Wirtichaltschinesisch (Mandarin) - €12 4 chineslsch (Mandarin)
Butiness Chinese |l (Mandarin) - C1-2 4 Chinese (Mandarin|
Zwelte Wirtsch 3 haftsfranzgsisch 4 | benotet KL(2)/cA franabsisch
Second Business Language II: Business French 4 Eﬂ KI..ﬂJ_,‘CA French
Wirtschaftsfranaisisch Il - 82 4 franzbslsch
Business French Il - B2 4 French
WirtschaftsfranzBalsch 11 - C1-1 4 franzésisch
Business French 1l - C1-1 4 French
Wirtschattsfranztisisch |1 - €1-2 4 franzésisch
Business French Il - C1-2 4 French
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Tabelle 7: Agreed module structure (IPBS)

March 14, 2006

Country A-Year1& 2 Credits CountryB-Year3 & 4 Credits

Subject Subject

Quantitative Methods 10 Internship 20

Economics 10 Strategy 10
International

Introduction to business 5 Economics/International Business 10

Organisational behaviour 5 Final Project 10

Marketing 10 Ethics B

Finance 10 MIS/Information management 5

Accounting 10 HR 5

Communications/languages 10 Production & Operations Mgt 5

International studies/business £s] agreed courses 70

agreed courses T5

Regional Basket Regional Basket

regional/skills/electives 45 regional/skills/electives 50

total ECTS credits 120 total ECTS credits 120

Notes:

No courses which are required in the years 3 & 4 can be included in the regional basket for

theyears 1 & 2

The credits refer to the minimum credits to be granted for each of these courses. Additional

credits may be granted from the regional basket
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Tabelle 8: IPBS Grade Conversion Table

LUMS | DCU | CESEM | ICADE | UCSC | UDLAP | USA USA ESB | AVANS uJ
new num letter
24,000 | 100 20,0 10,0 30 10,0 4,0 A 1,0 10,0 5,0
23,850 95 15,9 10,0 30 10,0 4,0 A 1,0 10,0 5,0
23,700 98 19,8 9,9 30 10,0 4,0 A 1,0 10,0 5,0
23,550 97 19,7 9,9 30 10,0 4,0 A 1,0 10,0 5,0
23,400 96 19,6 9,8 30 10,0 4,0 A 1,0 10,0 5.0
23,250 95 19,5 9,8 29 10,0 4,0 A 1,0 10,0 50
23,100 94 19,4 9.7 29 10,0 4,0 A 1,0 9,9 5,0
22,950 93 19,3 9.7 29 10,0 4,0 A 1,0 9.9 5,0
22,800 92 19,2 9,6 29 10,0 4,0 A 1,0 9,9 5.0
22,650 91 19,1 9,6 29 10,0 4,0 A 1,0 9,8 5,0
22,500 90 19,0 9,5 29 10,0 4,0 A 1,0 9,8 5,0
22,350 89 18,9 8,5 29 10,0 4,0 A 1,0 9,8 5,0
22,200 88 18,8 9,4 29 10,0 4,0 A 1,0 9,7 5,0
22,050 87 18,7 9,4 29 10,0 4,0 A 1,0 9.7 5,0
21,900 86 18,6 9.3 28 10,0 4,0 A 1,0 97 5,0
21,750 85 18,5 9,3 28 10,0 4,0 A 1,0 9,6 5,0
21,600 84 18,4 9,2 28 10,0 4,0 A 1,0 9,6 5,0
21,450 83 18,3 9,2 28 10,0 4,0 A 1,0 9,6 5,0
21,300 82 18,2 9.1 28 10,0 4,0 A 1,0 9.5 5,0
21,150 81 18,1 9,1 28 10,0 4,0 A 1,0 9,5 5,0
21,000 80 18,0 9,0 28 10,0 4,0 A 1,0 9.5 5,0
20,700 79 17,9 8,9 27 9.9 4,0 A 1,1 9,4 5,0
20,700 79 17,8 8,9 27 9,9 4,0 A L1 9,4 5,0
20,700 79 N4 8,9 27 9,9 4,0 A 1,1 g3 5,0
20,700 79 17,6 8,9 27 9,9 4,0 A 1,1 9,3 5,0
20,400 78 17,5 8,9 24 9,9 4,0 A 1,4 9,2 5,0
20,400 78 17,4 8,9 27 9,9 4,0 A 11 9,2 5,0
20,400 78 17,3 8,9 27 9,9 4,0 A 1,1 9,1 5,0
20,400 78 17,2 8,9 27 9,9 4,0 A 1,1 9,1 5,0
20,100 74 17,1 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 9,0 4,9
20,100 77 17,0 8,8 27 9,8 4,0 A 12 9,0 4,9
20,100 b7 16,9 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 9,0 4,9
20,100 77 16,8 8,8 27 9,8 4,0 A 1.2 8,9 4,9
19,800 76 16,7 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 8,8 4,9
19,800 76 16,6 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 8,8 4,9
19,800 76 16,5 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 8,8 4,9
19,800 76 16,4 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 8,8 4,9
19,500 75 16,3 8,7 27 9,7 4,0 A 1,3 8,7 4,8
19,500 75 16,2 8,7 27 9,7 4,0 A 1,3 8,6 4,8
19,500 75 16,1 8,7 27 9.7 4,0 A 1.3 8,5 4,8
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LUMS

DCU | CESEM | ICADE | UCSC | UDLAP USA USA ESB | AVANS 8]]
new num letter

19,500 75 16,0 8,7 27 9,7 4,0 A 1.3 8,4 4,8
19,200 74 15,9 8,7 27 9,7 4,0 A 13 8,4 4,8
19,200 74 15,8 8,7 27 9.7 4,0 A 1.3 8,4 4,8
19,200 74 15,7 8,7 27 9,7 4,0 A 1,3 8,3 4,8
19,200 74 15,6 8,7 27 9.7 4,0 A 1.3 8,3 4,8
18,900 73 15,5 8,6 26 9,7 4,0 A 1,3 8,2 4,8
18,900 #3 15,4 8,6 26 9,7 4,0 A 1:3 8,2 4,8
18,900 73 15,3 8,6 26 9,6 4,0 A 1,4 8,1 4,7
18,900 73 15,2 8,6 26 9,6 4,0 A 1.4 8,1 4,7
18,600 72 15,1 8,6 26 9,6 4,0 A 1,4 8,0 4,7
18,600 72 15,0 8,6 26 9,6 4,0 A 1,4 8,0 4,7
18,600 72 14,9 8,6 26 9,6 4,0 A 1,4 1,9 4,7
18,600 72 14,8 8,6 26 9.6 4,0 A 1,4 7.9 4,7
18,300 71 14,7 8,5 26 9,5 4,0 A 1.5 7,8 4,7
18,300 71 14,6 8,5 26 9,5 4,0 A 1.5 7.8 4,7
18,300 71 14,5 8,5 26 9,5 4,0 A 1,5 Tl 4,7
18,300 il 14,4 8,5 26 9,5 4,0 A 15 Tl 4,7
18,000 70 14,3 8,4 26 9.5 4,0 A 1.5 7,6 4,7
18,000 70 14,2 8,4 26 9,5 4,0 A 1,5 7,6 4,7
18,000 70 14,1 8,4 26 9,5 4,0 A 1.5 25 4,7
18,000 70 14,0 8,4 26 9,5 4,0 A 1,5 7,5 4,7
17,700 69 13,9 8,3 25 9,4 4,0 A 1,6 7,4 4,6
17,700 69 13,9 8,3 25 9,4 4,0 A 1,6 7,4 4,6
17,700 69 13,9 8,3 25 9,4 4,0 A 1,6 7,4 4,6
17,700 69 13,8 8,3 25 9,4 4,0 A 1,6 7,4 4,6
17,400 68 13,7 8,2 25 9,3 4,0 A 1.V 7.3 4,5
17,400 68 13,6 8,2 25 9,3 4,0 A 1,7 7.3 4,5
17,100 67 13,5 8,1 25 9.2 4,0 A 1,8 7,2 4.4
17,100 67 13,4 8,1 25 9,2 4,0 A 1,8 7.2 4,4
17,000 67 13,4 8,1 25 9,2 4,0 A 1,8 7.2 4,4
16,800 66 13,3 8,0 25 9,1 4,0 A 1,9 7,1 4,4
16,800 66 132 8,0 25 9,1 4,0 A 1,9 71 4,4
16,500 65 13,1 7,9 25 9,0 3.7 A- 2,0 7,0 4,3
16,500 65 13,0 7.9 25 9,0 3,7 A- 2,0 7,0 4,3
16,200 64 12,9 7,8 25 8,9 3,7 A- 2,1 6,9 4,3
16,200 64 12,8 7,8 25 8,9 3.7 A- 21 6,9 4,3
16,000 63 12,7 77 25 8,9 37 A- 2,1 6,9 4,3
15,900 63 12,7 7,7 25 8,9 3,7 A- 2,2 6,8 4,2
15,900 63 12,6 7,6 25 8,9 3.7 A- 2,2 6,8 4,2
15,600 62 12,5 7,4 24 8,8 3,7 A- 2.3 6,8 4,1
15,300 61 12,4 52 24 8,8 3,7 A- 2,4 6,7 4,1
15,000 60 12,3 7,0 24 8,7 3,3 B+ 25 6,7 4,0
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LUMS | DCU | CESEM | ICADE | UCSC | UDLAP | USA USA ESB | AVANS ul
new num letter
14,700 59 12,2 6,8 24 8,7 3,3 B+ 2,6 6,6 3,9
14,400 58 12,1 6,7 24 8,6 3.3 B+ 7 6,5 3,9
14,400 58 12,0 6,6 24 8,6 3,3 B+ 27 6,5 3,9
14,100 57 11,9 6,5 23 8,6 3.3 B+ 2,8 6,4 3,8
14,100 57 11,8 6,4 23 8,6 3,3 B+ 2,8 6,4 3,8
14,000 57 11,8 6,4 23 8,6 3,3 B+ 2,8 6,4 3,8
13,800 56 11,7 6,3 23 8,5 3,0 B 2,9 6,3 3,7
13,800 56 11,6 6,2 23 8,5 3,0 B 2,9 6,3 3,7
13,500 55 11,5 6,1 23 8,5 3,0 B 3,0 6,2 3,7
13,500 55 11,4 6,0 23 8,5 3,0 B 3,0 6,2 3,7
13,200 54 11,3 5,9 22 8,4 3,0 B 31 6,1 3,6
13,200 54 11,2 5,9 22 8,4 3,0 B 3,1 6,1 3,6
13,000 53 11,1 5,8 22 8,3 3,0 B 3,2 6,0 3,5
12,900 53 11,1 5,8 22 8,3 3,0 B 3,2 6,0 3,5
12,900 53 11,0 5,8 22 83 3,0 B 3,2 6,0 3,5
12,600 52 10,9 5,7 22 8,2 3,0 B 3.3 5,9 3,4
12,600 52 10,8 5:7 22 8,2 3,0 B 3,3 5,9 3,4
12,300 51 10,7 5,6 22 8,1 2,7 B- 3,4 5,8 3,4
12,300 51 10,6 5,6 22 8,1 2.1 B- 3,4 5,8 3,4
12,000 50 10,5 5,5 22 8,0 2,7 B- 3,5 5,8 3,3
11,700 49 10,4 5,4 21 7.9 2,7 B- 3,6 5,7 3,3
11,400 48 10,4 54 21 7.9 2,7 B- 3,6 5.2 3,3
11,100 47 10,3 53 20 7,8 2.4 B- 3.7 57 3,2
11,000 47 10,3 5,3 20 7,8 2,7 B- 3,7 5,7 3,2
10,800 46 10,3 5,3 20 7,8 2,7 B- 3,7 5,7 3,2
10,500 45 10,2 5,2 19 77 2,0 G 3,8 5,6 3,1
10,200 44 10,2 5,2 19 P74 2,0 G 3,8 5,6 371
10,000 43 10,1 5,1 19 7,6 2,0 C 39 5,6 3l
9,900 43 10,1 5.4 19 7,6 2,0 C 3,9 5,6 3;1
9,600 42 10,1 54 19 7,6 2,0 C 3,9 5,6 3,1
9,300 41 10,0 5,0 18 7.5 2,0 € 4,0 5,5 3,0
9,000 40 10,0 5,0 18 7,5 2,0 C 4,0 5,5 3,0
8,775 39 9,9 4,9 17 7.4 |1,66667 C- 5,0 5,4 2,0
8,775 39 9,8 4,9 17 7,3 |1,66667 C- 5,0 5,4 2,0
8,550 38 9,7 4,8 13 7,2 |1,66667 C- 5,0 5.3 2,0
8,550 38 9,6 4,8 17 7,1 |1,66667 C- 5,0 53 2,0
8,550 38 9,5 4,8 17 7,0 |1,66667 C- 5,0 5,2 2,0
8,325 37 9,4 4,7 16 6,9 |1,66667 C- 5,0 5,2 2,0
8,325 37 9,3 4,6 16 6,9 |1,66667 C- 5,0 5,1 2,0
8,100 36 9,2 4,5 16 6,8 |1,66667 C- 5,0 51 2,0
8,100 36 9,1 4,5 16 6,7 |1,66667 C- 5,0 5 2,0
8,100 36 9,0 4,5 16 6,6 |1,66667 C- 5,0 4,9 2,0
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LUMS | DCU | CESEM | ICADE | UCSC | UDLAP | USA USA ESB | AVANS ul
new num letter
7,875 35 8,9 4,4 15 6,6 |1,66667 C- 5,0 4,9 2,0
7,875 35 8,8 4,4 15 6,5 |1,66667 C- 5,0 4,8 2,0
7,650 34 8,7 4,3 15 6,4 |1,66667 C- 5,0 4,8 2,0
7,650 34 8,6 4,3 15 6,3 |1,66667 C- 5,0 4,7 2,0
7,650 34 8,5 4,3 15 6,3 |1,66667 C- 50 4,7 2,0
7,425 33 8,4 4,2 14 6,2 |1,66667 C- 5,0 4,6 2,0
7,425 33 8,3 4,1 14 6,1 |1,66667 C- 5,0 4,6 2,0
7,200 32 8,2 4,0 14 6,0 |1,66667 C- 5,0 4,5 2,0
7,200 32 8,1 4,0 14 6,0 |1,66667 C- 5,0 4,4 2,0
7,200 32 8,0 4,0 14 59 |1,66667 C- 5,0 4,4 2,0
7,000 31 7,9 3,9 13 58 |1,33333| D+ 5,0 4,3 2,0
6,975 31 7,9 3,9 13 58 1,33333| D+ 5,0 4,3 2,0
6,975 31 7.8 3,9 13 57 |1,33333| D+ 5,0 4,3 2,0
6,750 30 7.7 3,8 13 57 |1,33333| D+ 5,0 4,2 2,0
6,750 30 7,6 3,8 13 56 |1,33333| D+ 5,0 4,2 2,0
6,750 30 7,5 3,8 13 55 ]1,33333| D+ 5,0 4,1 2,0
6,525 29 7,4 3,7 12 54 1,33333| D+ 5,0 4,1 2,0
6,525 29 7,3 3,6 12 54 |1,33333| D+ 5,0 4 2,0
6,300 28 7,2 3,5 12 53 |1,33333| D+ 5,0 3,9 2,0
6,300 28 7 3,5 12 52 [1,33333| D+ 5,0 3,9 2,0
6,300 28 7,0 3,5 12 51 |1,33333| D+ 5,0 3,8 2,0
6,075 27 6,9 3,4 11 51 |1,33333| D+ 5,0 3,8 2,0
6,075 27 6,8 3,4 11 50 [1,33333| D+ 5,0 3.7 2,0
5,850 26 6,7 3,3 31 49 1,33333| D+ 5,0 3,7 2,0
5,850 26 6,6 3,3 11 4,8 [1,33333| D+ 5,0 3,6 2,0
5,850 26 6,5 3,3 11 4,8 [1,33333| D+ 5,0 3,6 2,0
5,625 25 6,4 3,2 10 4,7 |1,33333| D+ 5,0 3,5 2,0
5,625 25 6,3 3,1 10 4,6 [1,33333| D+ 5,0 3,4 2,0
5,400 24 6,2 3,0 10 4,5 11,33333| D+ 5,0 3,4 2,0
5,400 24 6,1 3,0 10 4,5 |1,33333| D+ 50 3,3 2,0
5,400 24 6,0 3,0 10 4,4 |1,33333| D+ 5,0 3,3 2,0
5,175 23 5,9 2,9 9 4,3 ) D 50 3.2 2,0
5,175 23 5,8 2,9 9 4,2 1 D 5,0 3,2 2,0
4,950 22 5.7 2,8 9 4,2 i D 5,0 3,1 2,0
4,950 22 56 2,8 9 4,1 1 D 5,0 3,1 2,0
4,950 22 5,5 2,8 9 4,0 1 D 5,0 3 2,0
4,725 21 54 2;7 8 3,9 1 D 5,0 2,9 2,0
4,725 21 53 2,6 8 3,9 1 D 5,0 2,9 2,0
4,500 20 5,2 2,5 8 3,8 1 D 5,0 2,8 2,0
4,500 20 5.1 2,5 8 3.7 1 D 5,0 2,8 2,0
4,500 20 5,0 2,5 8 3,6 1 D 5,0 2,7 2,0
4,275 19 4,9 2,4 7 3,6 1 D 5,0 2,7 2,0
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LUMS DCU | CESEM | ICADE | UCSC | UDLAP USA USA ESB | AVANS ul
new num letter
4,275 19 4,8 2,4 7 3.5 1 D 5.0 2,6 2,0
4,050 18 4,7 23 7 3,4 1 D 50 2,6 2,0
4,050 18 4,6 2,3 F 3,3 1 D 5,0 2,5 2,0
4,050 18 4,5 2,3 7 3,3 1 D 5,0 2,4 2,0
4,000 18 4,5 23 7 3,3 1 D 50 2,4 2,0
3,825 17 4,4 2.2 6 3,2 1 D 5,0 2,4 2,0
3;825 17 4,3 2,1 6 3,0 1 D 5,0 2,3 2,0
3,600 16 4,2 2,0 6 3,0 1 D 5,0 2,3 2,0
3,600 16 4,1 2,0 5 3,0 1 D 5,0 2,2 2,0
3,600 16 4,0 2,0 5 2,9 0,66667 D- 5,0 22 2,0
3,375 15 3,9 1,9 5 2,8 |0,66667| D- 5,0 2,1 2,0
3,375 15 3,8 1,9 5 2.7 0,66667 D- 5,0 2 2,0
3,150 14 3.7 1,8 5 2,7 0,66667 D- 5,0 2 2,0
3,150 14 3,6 1,8 4 2,6 |0,66667| D- 5,0 1,9 2,0
3,150 14 3,5 1,8 4 2,5 0,66667 D- 5,0 1,9 2,0
2,925 13 34 1,7 4 2,4 |0,66667| D- 5,0 1,8 2,0
2,925 13 33 1,6 4 2,4 |0,66667 D- 5,0 1,8 2,0
2,700 12 3,2 1,5 4 2,3 0,66667 D- 5,0 1,7 2,0
2,700 12 3,1 1.5 4 2,2 0,66667 D- 50 1,7 2,0
2,700 12 3,0 1.5 4 2;1 0,66667 D- 5,0 1,6 2,0
2,475 11 2,9 1,4 3 2,1 |0,66667 D- 5,0 1,6 2,0
2,475 11 2,8 1,4 3 2,0 |0,66667 D- 5,0 1,5 2,0
2,250 10 2,7 1,3 3 19 |0,66667| D- 5,0 1,4 2,0
2,250 10 2,6 1,3 3 1,8 |[0,66667 D- 5,0 1,4 2,0
2,250 10 2,5 1,3 3 1,8 |0,66667 D- 5,0 1,3 2,0
2,025 9 2,4 1,2 2 1,7 |0,66667| D- 5,0 1,3 2,0
2,025 9 2,3 1,1 2 1,6 |0,66667 D- 5,0 1,2 2,0
2,000 9 2,3 1,1 2 1,6 0 F 5,0 1,2 2,0
1,800 8 2,2 1,0 2 1,5 0 F 5,0 1,2 2,0
1,800 8 2.1 1,0 2 15 0 F 5,0 1,1 2,0
1,800 8 2,0 1,0 1 1,4 0 F 5,0 1,1 2,0
1,575 7 1,9 0,9 1 1,3 0 F 50 1 2,0
1,575 ] 1,8 0,9 1 1,2 0 F 5,0 0,9 2,0
1,350 6 1.7 0,8 1 1,2 0 F 5,0 0,9 2,0
1,350 6 1,6 0,8 1 1.1 0 F 5,0 0,8 2,0
1,350 6 1,5 0,8 1 1,0 0 F 5,0 0,8 2,0
1,125 5 1.4 0,7 1 0,9 0 F 5,0 0,7 2,0
1,125 5 1,3 0,6 1 0,9 0 F 5,0 0,7 2,0
0,900 4 1,2 0,5 1 0,8 0 F 5,0 0,6 2,0
0,900 4 1,1 0,5 1 0,7 0 F 5,0 0,6 2,0
0,900 4 1,0 0,5 0 0,6 0 F 5,0 0,5 2,0
0,675 3 0,9 0,4 0 0,6 0 F 5,0 0,4 2,0
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LUMS | DCU | CESEM | ICADE | UCSC | UDLAP | USA USA ESB | AVANS uJ
new num letter
0,675 3 0,8 0,4 0 0,5 0 F 5,0 0,4 2,0
0,450 2 0,7 0,3 0 0,4 0 F 5,0 0,3 2,0
0,450 2 0,6 0,3 0 0,3 0 F 5,0 0,3 2,0
0,450 2 0,5 0,3 0 0,3 0 F 5,0 0,2 2,0
0,225 1 0,4 0,2 0 0,2 0 F 5,0 0,2 2,0
0,225 1 0,3 0,1 0 0,1 0 F 5,0 0,1 2,0
0,000 0 0,2 0,0 0 0,0 0 F 5,0 0,1 2,0
0,000 0 0,1 0,0 0 0,0 0 F 5,0 0 2,0
0,000 0 0,0 0,0 0 0,0 0 F 5,0 0 2,0

German scale:

1,0 - 1,3 (excellent); 1,4 - 2.0 (very good); 2,1 - 2,7 (good); 2,8 - 3,5 (satisfactory); 3,6 - 4,0 (sufficient); 4,1 - 5,0 (fail)
1,0 - 1,3 (exzellent); 1,4 - 2.0 (sehr gut); 2,1 - 2,7 (gut); 2,8 - 3,5 (befriedigend); 3,6 - 4,0( ausreichend); 4,1 - 5,0 (nicht
ausreichend)

How to use the table to convert single grades

The table contains (at least) one column for the grading scheme of each partner
institution. To convert a grade x from institution A to the corresponding grade y in the
scheme of institution B, in principle, one only has to locate x in the column
corresponding to institution A and find y in the same row in the column corresponding
to institution B.

Unfortunately, the grading schemes differ in the number of different grades used (US
letter grades have 12 different grades, while CESEM's scheme from 20 to O in steps
of 0,1 has 201 different grades. Hence conversion cannot be bijective and there is a
need to clarify which row of the table is to be used in case a particular grade appears
more than once in the column of institution A. In this case we take the approach to
give maximum advantage to students by always converting to the best grade, in other
words use the top row corresponding to x to determine the converted grade y.

How to use the table to convert grade point averages
It would be impractical to include all possible average grades since this would blow up
the conversion table. Instead GPAs are converted by using linear interpolation.
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