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Reutlingen University
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Fachspezifische Studien- und Prifungsordnung fir
den Bachelor-Studiengang International
Management deutsch-italienisch

Stand: 08.08.2017

Aufgrund von § 32 Abs. 3 Satz 1 in Verbindung mit § 19 Abs. 1 Satz 2 Nr. 9 des Gesetzes lber die
Hochschulen in Baden-Wurttemberg (Landeshochschulgesetz - LHG) in der Fassung vom 01.04.2014
(GBI. S. 99), zuletzt gedndert durch Art. 2 des Gesetzes vom 23.02.2016 (GBI. S. 108-118), sowie § 1
Abs. 2 Allgemeine Studien-und Priifungsordnung fir das Bachelor- und Masterstudium der Hochschule
Reutlingen (StuPrO) vom 29.07.2015 hat der Senat der Hochschule Reutlingen am 07.07.2017 die
nachstehende Satzung in der vorliegenden Form beschlossen. Der Prasident der Hochschule
Reutlingen hat gemaf § 32 Abs. 3 Satz 1 LHG am 08.08.2017 zugestimmt.

§1 Ziel

Dieser grundstaéndige Bachelorstudiengang soll die Absolventen? fiir internationale
Fuhrungs-, Management- und Expertenpositionen in Unternehmen aller Branchen und
in Organisationen qualifizieren. Drei Ziele stehen dabei im Fokus:

e Berufsqualifizierung mittels einer internationalen, generalistischen sowie
praxisorientierten BWL-Ausbildung bei gleichzeitiger Férderung der
Personlichkeitsentwicklung (,employability”),

e Ermutigung zu extracurricularen studentischen Aktivitaten und sozialem
Engagement (,democratic citizenship"),

e Vorbereitung auf ein potentielles (wissenschaftliches) Master- sowie
Promotionsstudium, u.a. durch die Befahigung zum selbstandigen
wissenschaftlichen Arbeiten (,academic orientation”).

§ 2 Abschluss / Regelstudienzeit

Der grundstandige Studiengang mit dem Abschlussgrad B.Sc. umfasst eine
Regelstudienzeit von 8 Semestern, von denen vier an der Hochschule Reutlingen und
vier an der italienischen Partnerhochschule studiert werden, die in § 3, Absatz 1
benannt ist. In dieser Zeit erwerben die Studierenden 240 ECTS-Leistungspunkte.

§ 3 Aufbau des Studiengangs

(1) Der Studiengang wird von der ESB Business School der Hochschule Reutlingen
gemeinsam mit der italienischen Partnerhochschule Universita Cattolica del

1 Aus Grunden der Lesbarkeit ist in dieser StuPrO nur die méannliche Sprachform gewahit worden. Alle
personenbezogenen Aussagen gelten jedoch stets fur Frauen und Manner gleichermagen.
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(3)

(6)

§4

Sacro Cuore in Piacenza durchgefuhrt, die beide Mitglied im Konsortium
International Partnership of Business Schools (IPBS) sind.

Der Gesamtumfang der fir den erfolgreichen Abschluss des Studiums
erforderlichen Studien- und Prifungsleistungen umfasst 240 ECTS-
Leistungspunkte, von denen 120 ECTS-Leistungspunkte an der ESB Business
School der Hochschule Reutlingen und 120 ECTS-Leistungspunkte an der
italienischen Partnerhochschule erworben werden.

Der Studiengang enthalt in dem Studienabschnitt, der an der Hochschule
Reutlingen verbracht wird, in den Semestern 3 bzw. 6 ein praktisches
Studiensemester, das Modul Pflichtpraktikum | bzw. das Modul
Pflichtpraktikum II.

Im ersten Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen sind
Wabhlpflichtmodule im Umfang von 20 ECTS-Leistungspunkten zu wahlen.

Im zweiten Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen sind
Wabhlpflichtmodule im Umfang von 30 ECTS-Leistungspunkten zu wéahlen.
Wahlpflichtmodule aus den Tabellen 2, 4 und 6 im Anhang werden nicht in
jedem Jahr angeboten. Weitere, nicht in den Tabellen 2, 4 und 6 im Anhang
aufgeflhrte Wahlpflichtmodule kdnnen durch Beschluss des
Prifungsausschusses angeboten werden. Zusétzliche Wahlpflichtmodule
kénnen als Zusatzfacher gewahlt werden, deren Note nicht in die Berechnung
der Abschlussnote eingeht. Die Wahl der Wahlpflichtmodule erfolgt vor
Vorlesungsbeginn. Unter Bericksichtigung der Praferenzen der Studierenden
werden Platze in den Wahlpflichtmodulen nach deren Verfligbarkeit zugeteilt.

Es besteht kein Anspruch darauf, ein bestimmtes Wahlpflichtmodul wahlen zu
kdnnen.

Alle Studierenden verbringen vier Semester an der in § 3, Absatz 1 festgelegten
italienischen Partnerhochschule. Der Aufenthalt an der Partnerhochschule
umfasst auch ein verpflichtendes Praktikum.

Das Curriculum (Modul- und Lehrveranstaltungsangebot) flir den jeweiligen
Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen, d.h. die Semester 1 bis 4 bzw.
die Semester 5 bis 8, ist in den Tabellen 1 (Pflichtmodule erster
Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen), 2 (Wahlpflichtmodule erster
Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen), 3 (Pflichtmodule zweiter
Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen), 4 (Wahlpflichtmodule zweiter
Studienabschnitt an der Hochschule Reutlingen), 5 (Sprachen und

interkulturelle Kompetenz) und 6 (Wahlpflichtmodule Sprachen) im Anhang
geregelt.

Voraussetzungen

Das Modul Pflichtpraktikum | im 3. Semester darf in der Regel nur begonnen
werden, wenn alle Pflichtmodule aus den ersten beiden Semestern bestanden
sind und die Lehrveranstaltung Pflichtpraktikumsvorbereitung | besucht wurde.
Ausnahmen regelt §7.
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§5

Das Modul Pflichtpraktikum Il darf nur begonnen werden, wenn das Modul
Leistungen beim Partner, 1. Halfte erfolgreich abgeschlossen wurde. Zudem

muss die Lehrveranstaltung Pflichtpraktikumsvorbereitung Il besucht worden
sein.

Das Modul Bachelorarbeit darf in der Regel nur begonnen werden, wenn das
Modul Leistungen beim Partner, 1. Halfte sowie alle Pflichtmodule des 5.
Semesters bestanden sind und das Modul Pflichtpraktikum Il bis auf die
Veranstaltung Pflichtpraktikumsnachbereitung Il abgeschlossen wurde.
Ausnahmen regelt §7.

Der zweite Studienabschnitt kann nur dann angetreten werden, wenn der erste
Studienabschnitt erfolgreich erbracht wurde. In Ausnahmefallen kann der
Prifungsausschuss bei Nichtbestehen einer Modulprifung in Abstimmung mit
der Partnerhochschule den Beginn des zweiten Studienabschnitts genehmigen.

Die Wahlpflichtmodule Zweite Wirtschaftssprache Il dirfen nur angetreten

werden, wenn das entsprechende Wahlpflichtmodul Zweite Wirtschaftssprache
| bestanden wurde.

Zwischenprufung

Bis zum Ende des vierten Fachsemesters missen Studierende erfolgreich die
Zwischenprufung gemaf §3 (4) der allgemeinen Studien- und Prifungsordnung
abgelegt haben, fiir die alle Studien und Priifungsleistungen erbracht werden miissen,
die in den Pflichtmodulen des ersten und zweiten Semesters gemaf Tabelle 1
vorgesehen sind.

§6

Arten und Formen der Priifungsleistungen

Fir jedes Modul wird in den Tabellen 1 bis 6 im Anhang festgelegt, welche Art und
Form der Prufungsleistung nach § 6 (1) der Allgemeinen Studien- und
Prifungsordnung vorgesehen ist und welchen Umfang diese hat.

§7
(1)

Jahresprinzip, Nachhol- und Wiederholungspriifungen

Alle Pflichtmodulprifungen eines Studienjahres mtissen bestanden sein, um
an den Studien- und Prifungsleistungen des nachsten Studienjahres
teilnehmen zu dirfen. Mogliche Ausnahmen regelt § 8.

Der Priifungszeitraum fir die Klausuren in Pflichtmodulen wird vom
Prifungsausschuss in Abstimmung mit der Partnerhochschule festgelegt und
spatestens drei Wochen nach Vorlesungsbeginn in hochschulliblicher Weise
bekannt gemacht. Der Prifungsplan mit den Terminen der einzelnen
Pflichtmodulklausuren wird vom Priifungsausschussvorsitzenden festgelegt
und spatestens drei Wochen vor Beginn des Priifungszeitraums in
hochschuliiblicher Weise bekannt gemacht. Priifungstermine in
Wahlpflichtmodulen und Prifungstermine in Pflichtmodulen, die nicht in
Klausurform abgelegt werden, werden vom Priifer spatestens drei Wochen

nach Vorlesungsbeginn festgesetzt und in hochschulliblicher Weise bekannt
gemacht.
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(3)

(5)

§8

Alle Studierenden sollen an den fir ihr Semester festgelegten Priifungen
teilnehmen. Wird ein zur Erbringung bzw. Abgabe einer Priifungsleistung
festgelegter Termin versaumt, so gilt dies als erfolglose Teilnahme an dem fir
die Erbringung der betreffenden Prifungsleistung erforderlichen Verfahren,
sofern nicht triftige Griinde fir das Versaumnis vorliegen. Die Priifungsleistung
wird in diesem Fall mit ,nicht bestanden” bewertet.

Triftige Grinde flr ein Versaumnis oder einen Ricktritt miissen dem
Vorsitzenden des Prifungsausschusses der IMX Studiengange unverziiglich
schriftlich angezeigt und glaubhaft gemacht werden. Bei Krankheit eines
Studierenden hat dieser unverzlglich eine arztliche Bescheinigung vorzulegen,
aus der die Griinde und die voraussichtliche Dauer der Priifungsunfahigkeit
hervor gehen. Uber die Anerkennung der vorgebrachten Griinde entscheidet
der Priifungsausschussvorsitzende. Werden die Griinde als triftig anerkannt, so
gilt die Prifungsleistung als nicht unternommen. Die Entscheidung ist dem
Studierenden mitzuteilen.

Die Nachholprifungen flir diejenigen, die einen festgesetzten Prifungstermin
versaumt haben und daflr triftige Griinde vorgebracht haben, die anerkannt
wurden, finden im nachsten gemafs den Absatzen (6) oder (7) festgesetzten
Prufungszeitraum flr Wiederholungsprifungen statt. Die Abséatze (3), (4) und
(5) gelten auch fur Nachholprifungen.

Ein Prifungszeitraum fur Wiederholungsprifungen flr nichtbestandene
Prifungen wird vom Prifungsausschuss zusammen mit dem Priifungszeitraum
festgelegt und bekannt gemacht. Die erste Wiederholung einer Priifung erfolgt
in der Regel im Juli nach dem Prifungstermin der nichtbestandenen Priifung,
eine Ausnahmen bilden Wiederholungsprtfungen zu Priifungen des 5.
Semesters, die in der Regel wahrend des Priifungszeitraums des folgenden
Sommersemesters stattfinden. Wiederholungsprifungen kénnen auch in
abweichender Prifungsform stattfinden. Art und Zeitpunkt der
Wiederholungsprifung werden in hochschulliblicher Weise spatestens eine
Woche vor dem Priifungstermin bekannt gemacht. Die Absétze (3), (4) und (5)
gelten auch fur Wiederholungsprifungen.

Alle Studierenden erhalten vor Ende eines Studienjahres die Gelegenheit, alle
ihnen offen stehenden Wiederholungsméglichkeiten auszuschdépfen, damit sie
an den Studien- und Prufungsleistungen des nachsten Studienjahres
teilnehmen konnen. Entsprechende Termine werden durch den
Prifungsausschussvorsitzenden festgelegt und per Aushang bekannt gemacht.
Sollte es unmdglich sein, alle Wiederholungsmaglichkeiten vor Beginn des
folgenden Wintersemesters auszuschdpfen, da angesetzte Termine aus

triftigen Grinden versdumt wurden, entscheidet der Priifungsausschuss tiber
das weitere Vorgehen.

Abweichungen vom Jahresprinzip und den Voraussetzungen nach §4
Studierende konnen sich daflir entscheiden, Ihnen noch offen stehende

Wiederholungsprufungen in das nachste akademische Jahr zu verschieben.
Dies ist dem Prafungsausschussvorsitzenden spétestens flinf Arbeitstage vor
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dem Termin der Wiederholungsprifung mitzuteilen, fir deren Verschiebung
sich der Studierende entschieden hat. Von dieser Regelung ausgenommen sind
Wiederholungspriufungen in allen Modulen Sprachen und interkulturelle
Kompetenz.

(2) Studierende im ersten oder dritten Studienjahr, die sich bei hdchstens zwei
Wiederholungsprifungen daflir entschieden haben, diese ins néchste
akademische Jahr zu verschieben, kdnnen an den Studien- und
Prifungsleistungen des nachsten Studienjahres teilnehmen.

Sie kénnen in diesem Falle an den Lehrveranstaltungen der noch offenen
Module nur dann teilnehmen, wenn es der Stundenplan ermdglicht. Ein
Anspruch darauf, die Teilnahme zu ermdglichen, besteht nicht.

(3) Studierende im zweiten oder vierten Studienjahr und alle Studierenden, die
sich entschieden haben, mehr als zwei Wiederholungsprifungen ins nachste
akademische Jahr zu verschieben, kénnen nicht an den Studien- und
Prifungsleistungen des nachsten Studienjahres teilnehmen. Sie wiederholen
ein Studienjahr, in dem sie lediglich die Studien- und Prifungsleistungen der
Module erbringen, die sie noch nicht bestanden haben.

(4) Der Termin der verschobenen Wiederholungspriifung ist in der Regel der
nachste Prifungstermin in dem Modul. Falls wegen der Form der
Prifungsleistung und den Gegebenheiten des Stundenplans eine Teilnahme an
der Prufung in dem Modul im Wiederholungsjahr nicht mdglich ist, ist der
Termin der verschobenen Wiederholungspriifung der erste
Wiederholungsprifungstermin des Moduls geméaf § 7 (6).

§ 9 Praktisches Studiensemester

Das Pflichtpraktikum | bzw. das Pflichtpraktikum Il im Studienabschnitt an der
Hochschule Reutlingen findet in der Regel in einem Unternehmen in Deutschland,
Osterreich oder dem deutschsprachigen Teil der Schweiz statt. Die Dauer betrégt
zwischen 20 und 26 Arbeitswochen. Fir das Modul Pflichtpraktikum | und das Modul
Pflichtpraktikum Il werden jeweils 20 ECTS Leistungspunkte vergeben. Zur
Vorbereitung muss die Veranstaltung Pflichtpraktikumsvorbereitung | bzw.
Pflichtpraktikumsvorbereitung Il im Semester vor dem Praktikum besucht werden. Zur
Nachbereitung muss zu Beginn des auf das Praktikum folgenden Semesters die
Veranstaltung Pflichtpraktikumsnachbereitung | bzw. Pflichtpraktikumsnachbereitung
Il besucht werden, in deren Rahmen die Modulprifung abgelegt wird.

An der italienischen Partnerhochschule wird ebenfalls ein Praktikum absolviert; dieses
findet in der Regel im Land der Partnerhochschule oder zumindest im
entsprechenden Sprachraum statt. Flir dieses Praktikum werden 20 ECTS-
Leistungspunkte im Modul Pflichtpraktikum | bzw. im Modul Pflichtpraktikum ||
vergeben.
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§ 10 Studienabschnitt an der Partnerhochschule

(1)

(2)

Innerhalb des Studiengangs muss ein zweijéhriger Studienabschnitt an derin §
3, Absatz 1 festgelegten italienischen Partnerhochschule absolviert werden.

Die im Ausland zu absolvierenden Module richten sich nach der Studien- und
Pruafungsordnung der italienischen Partnerhochschule. In der sogenannten
Agreed module structure, die im Netzwerk der International Partnership of
Business Schools (IPBS) festgelegt wurde (vgl. Tabelle 7 im Anhang) und auch
mit den Partnerhochschulen vereinbart ist, die diesem Netzwerk nicht
angehdren, ist die Grundstruktur der im Ausland zu erbringenden Leistungen
vorgegeben. Die konkrete Ausgestaltung wird laufend abgestimmt, so dass die
an der italienischen Partnerhochschule erbrachten Studien- und
Prifungsleistungen zusammengefasst in ein Modul eingehen.

Umfasst der Studienabschnitt an der Partnerhochschule die ersten vier
Semester, heifst dieses Modul Leistungen beim Partner, 1. Hélfte, fir das 100
ECTS-Leistungspunkte angerechnet und mit der an der italienischen
Partnerhochschule erreichten Durchschnittsnote bewertet werden.

Umfasst der Studienabschnitt an der Partnerhochschule die Semester 5 bis 8,
heift dieses Modul Leistungen beim Partner, 2. Halfte, flir das 85 ECTS-
Leistungspunkte angerechnet und mit der an der italienischen
Partnerhochschule erreichten Durchschnittsnote bewertet werden. Zusatzlich
wird in diesem Falle das Modul Bachelorarbeit mit 15 ECTS-Leistungspunkten
anerkannt und mit der Note der Bachelorarbeit bewertet, die an der
italienischen Partnerhochschule verfasst wurde. Falls die Partnerhochschule
selbst keine Durchschnittsnote flr den Studienabschnitt berechnet, wird aus
den an der Partnerhochschule absolvierten Studien- und Priifungsleistungen
eine mit den dort erworbenen Credits gewichtete Durchschnittsnote berechnet
und in das an der Hochschule Reutlingen verwendete Notensystem
umgerechnet. Alle Notenumrechnungen werden gemaf der mit der
Partnerhochschule vereinbarten Umrechnungstabelle (siehe Tabelle 8 im
Anhang) vorgenommen. Die Umrechnung der Noten obliegt dem
Priifungsausschussvorsitzenden.

§ 11 Veranstaltungssprache

Die Veranstaltungssprache ist grundsatzlich Deutsch. Einzelne Lehrveranstaltungen
oder Module kénnen in englischer Sprache abgehalten werden. Die
Vorlesungssprache der Module Sprachen und interkulturelle Kompetenz | bis Il sowie
der Wahlpflichtmodule Zweite Wirtschaftssprache | und Il ist die jeweils gelehrte
Sprache.

§ 12 Sprachen

(1) Alle Studierenden, die den ersten Studienabschnitt (Semester 1 bis 4) an der

Hochschule Reutlingen verbringen, missen die Module Sprachen und
Interkulturelle Kompetenz | bis Ill absolvieren.
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(2) Studierende, die von der Hochschule Reutlingen aufgenommen wurden,
belegen die Veranstaltungen Wirtschaftsitalienisch | bis Ill. Studierende, die an
der italienischen Partnerhochschule aufgenommen wurden besuchen die
Veranstaltungen Wirtschaftsdeutsch | bis Ill.

(3) Falls die tatsachliche Sprachkompetenz und die landeskulturellen Kenntnisse
es nahe legen und Studierende einen entsprechenden Antrag stellen, kann der
Prifungsausschussvorsitzende in Abstimmung mit dem Modulverantwortlichen
entscheiden, ob Studierende die jeweils andere Sprache belegen.

(4) Studierende missen die Wahlpflichtmodule Zweite Wirtschaftssprache I
Wirtschaftsenglisch und Zweite Wirtschaftssprache Il: Wirtschaftsenglisch
absolvieren. Erreichen Studierende im Einstufungstest zum Wahlpflichtmodul
Zweite Wirtschaftssprache |: Wirtschaftsenglisch, der zu Vorlesungsbeginn des
1. Semesters durchgefiihrt wird, eine Note von mindestens 1,2, kénnen Sie auf
Antrag von der Verpflichtung befreit werden, die beiden Wahlpflichtmodule
Zweite Wirtschaftssprache: Wirtschaftsenglisch | und Il wahlen zu miissen. Sie
konnen dann folgende Wahlpflichtmodule aus dem Bereich zweite
Wirtschaftssprache wahlen: Zweite Wirtschaftssprache I:
Wirtschaftsfranzdsisch und Zweite Wirtschaftssprache Il
Wirtschaftsfranzdsisch oder Zweite Wirtschaftssprache |: Wirtschaftsspanisch
und Zweite Wirtschaftssprache Il: Wirtschaftsspanisch oder Zweite
Wirtschaftssprache |: Wirtschaftschinesisch (Mandarin) und Zweite
Wirtschaftssprache Il Wirtschaftschinesisch (Mandarin).

(5) Zu Beginn der Vorlesungszeit des ersten Semesters nehmen alle Studierenden,
die eine zweite Wirtschaftssprache als Wahlpflichtmodul gewéhlt haben an
einem Einstufungstest teil, auf dessen Basis entschieden wird, welchem Niveau
gemafd dem europaischen Referenzrahmen sie zugeordnet werden. Im zweiten
Semester und falls sie die Sprache im vierten Semester fortsetzen, riicken die
Studierenden jeweils eine Niveaustufe (gemaf Tabelle 6 im Anhang) auf.

(6) Studierende, die ihren zweiten Studienabschnitt (Semester 5 bis 8) an der
Hochschule Reutlingen verbringen und von der italienischen Partnerhochschule
aufgenommen wurden, missen im 5. Semester das Wahlpflichtmodul
Sprachen und Interkulturelle Kompetenz (Wirtschaftsdeutsch) absolvieren. Zu
Beginn der Vorlesungszeit des 5. Semesters erfolgt ein Einstufungstest, auf
dessen Basis entschieden wird, welchem Niveau im Wahlpflichtmodul
Sprachen und Interkulturelle Kompetenz (Wirtschaftsdeutsch) gemaf dem
europaischen Referenzrahmen Studierende zugeordnet werden. Wer in diesem
Test das Niveau C1 erreicht wird von der Verpflichtung, das Wahlpflichtmodul
Sprachen und Interkulturelle Kompetenz (Wirtschaftsdeutsch) zu absolvieren
befreit. Auch ohne Teilnahme am Test befreit werden auf Antrag alle
Studierenden, die in Deutschland ein deutschsprachiges Abitur erworben
haben oder in anderer geeigneter Weise ein muttersprachliches Sprachniveau
und Kenntnisse der deutschen Kultur nachweisen kénnen. Die Entscheidung
trifft der Priifungsausschussvorsitzende in Absprache mit dem
Modulverantwortlichen.

(7) Studierende kénnen Studien- und Prifungsleistungen im Umfang von maximal
10 ECTS-Leistungspunkten aus Wahlpflichtmodulen aus dem Bereich zweite
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§ 13

(1)

(5)

§ 14

Wirtschaftssprache in ihre Abschlussnote einbringen.

Modul Bachelorarbeit

Fur die Bachelorarbeit, die zeigen soll, dass Studierende ein Problem ihrer
Fachrichtung in einer vorgegebenen Frist selbstandig auf wissenschaftlicher
Grundlage methodisch bearbeiten kénnen, werden 10 ECTS-Leistungspunkte
vergeben. Der Umfang der Bachelorarbeit betragt 10.000 bis 15.000 Warter im
reinen Text. Zusatzlich gibt es ein eigenstandiges vorbereitendes Modul
Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens, fur das 5 ECTS Leistungspunkte
vergeben werden.

Die Anmeldung zur Bachelorarbeit erfolgt zu Beginn der Vorlesungszeit des
siebten Semesters. Der Prifungsausschuss legt den letztmdglichen
Anmeldetermin fest und macht ihn in hochschullblicher Weise bekannt. Mit
dem Tag der Anmeldung beginnt die Bearbeitungszeit, die vier Monate betragt.

Der Studiengang kann durch Beschluss des Priifungsausschusses
vorschreiben, dass als Prifer einer Bachelorarbeit ein Professor des
Studiengangs zu wahlen ist. Sofern aus Ubergeordneten Griinden zweckmafig
kann die Ausgabe von Bachelorarbeiten zentral Gber den Studiengang
gesteuert werden.

Die Bachelorarbeit wird in der Regel in deutscher Sprache verfasst. Ausnahmen
mussen durch den Vorsitzenden des Priifungsausschusses genehmigt werden.
Die Genehmigung, die Bachelorarbeit an der Hochschule Reutlingen in einer
anderen als der deutschen Sprache zu schreiben, wird mit der Auflage
verknUpft, bis spatestens zwei Monate nach dem Abgabetermin der
Bachelorarbeit eine 15-seitige deutsche Zusammenfassung der Bachelorarbeit
abzugeben.

Die Bachelorarbeit wird von zwei Priifungsberechtigten bewertet, unter ihnen ist
in der Regel derjenige, der das Thema vergeben hat.

Beide Priifer bewerten die Bachelorarbeit und unabhéangig voneinander. Die
Gesamtnote ist das arithmetische Mittel der beiden Noten. Sollten die
Bewertungen der beiden Prifer flr die Bachelorarbeit um zwei ganze Noten
oder mehr auseinanderliegen, bestimmt der Prifungsausschuss einen dritten
Prifer, der die Bachelorarbeit bewertet. Die endglltige Note fiir die
Bachelorarbeit ist dann das arithmetische Mittel der Noten aller drei Priifer.

Bildung der Gesamtnote und Grade Distribution Table

Die Gesamtnote der Abschlussprifung wird als mit den ECTS-Leistungspunkten
gewichteter Durchschnitt der Noten der einzelnen Module gemaf der Tabellen
1 bis 6 im Anhang ermittelt.

Es wird von der Mdglichkeit des §15 Absatz (6) der Allgemeine Studien- und

Prifungsordnung flir das Bachelor- und Masterstudium der Hochschule
Reutlingen vom 29.07.2015 Gebrauch gemacht, indem ein gemeinsamer
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Grade Distribution Table fUr die Abschlussnote der Bachelor Studiengange
International Management deutsch-amerikanisch, deutsch-chinesisch, deutsch-
englisch, deutsch-franzésisch, deutsch-irisch, deutsch-italienisch, deutsch-
mexikanisch, deutsch-niederlandisch, deutsch-polnisch und deutsch-spanisch
gebildet wird.

§ 15 Doppelabschluss

Zusatzlich zum Abschluss Bachelor of Science im Studiengang International
Management deutsch-italienisch der Hochschule Reutlingen erhalt der Studierende
von der Universita Cattolica del Sacro Cuore die Abschllisse Laurea di primo livello in
Economia Aziendale (percorso Management Internazionale) und Master Universitario
di primo livello in Management Internazionale.

§ 16 Inkrafttreten/Ubergangsregelungen

Diese Studien- und Prlfungsordnung tritt am 01.09.2017 in Kraft. Sie gilt flr alle
Studierende des Bachelor-Studiengangs International Management deutsch-
italienisch, die ab dem Wintersemester 2017/2018 ihr Studium beginnen. Allen
anderen Studierenden wird auf Antrag die Moglichkeit erdffnet in diese Studien- und
Prifungsordnung zu wechseln.

Reutlingen, den 08.08.2017

g

L —

Professor Dr. Hendrik Brumme

Prasident

Anlagen:

Tabelle 1: Pflichtmodule beim Start an der Hochschule Reutlingen
Tabelle 2: Wahlpflichtmodule beim Start an der Hochschule Reutlingen
Tabelle 3: Pflichtmodule beim Start an der Partnerhochschule

Tabelle 4: Wahlpflichtmodule beim Start an der Partnerhochschule
Tabelle 5: Sprachen und interkulturelle Kompetenz

Tabelle 6: Wahlpflichtmodule Sprachen
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Tabelle 1: Pflichtmodule beim Start an der Hochschule Reutlingen

ECTS Semesterla;

Name des Moduls/der Veranstaltung 3 L Sbhis8 SWS Prifungsart Priifungsform Sprache
£ gin die fslehre ] benotet KL{3)/cA deutsch
Introduction to Business. [ praded KL{3)/CA German
Allgemeine Betrlebswirtschaltslehre 4 deutsch
Business Administration 4 German
Grundlsgen Rechnungswesen 2 deutsch
Accounting Fundamentals 2 German
Internatlonale Studien 2 benotet CA deutsch
International Studles | graded cA German
Internationale Studien ] deutsch
Internatlonal Studies 2 German
Quantitative Methoden | 4 benotet TES/KL{2)/CA deutsch
Quantitative Methads | 4 graded Tes/kL(2)/cA German
Quantitative Methaden | 4 deutsch
Quantitative Methads | 4 German
Volkswirtschaftlehre | - MikroSkonomik & benatet KL[2)/CA deutsch
Economies | - Microecanomics 4 graded KL{2)/CA German
Volkswirtschaftslehre | - MikroBkonomik 4 deutich
Economics | - Microeconomics 4 German
Grundlagen Fls g & Kosten- und Lelstungsrechnung [ benotet KLf3) deutsch
F I3 Finance & M tA 8 graded KLf3) German
Grundlagen Finantlerung & Kesten- und Leistungirechnung 8 deutsch
Fundamentals Finance & Management Accounting 8 German
Matketing 4 benotet KL{2) deutsch
Marketing a graded KL{2) German
Marketing 4 deutich
Marketing 4 German
Q Methoden I} 4 benoctet KLI2)/CA deutsch
o Methads Il 4 graded KL{2)/ca German
Quantitative Methaden Il 4 deutsch
Quantitative Methads It a4 German

1k ftslehre Il - Makrodkonomik 4 benctet KL(2) deutsch
Economics |l - Macroeconomics 4 KL{2) German
Vaolkswir ftslehre Il - Makr a4 deutsch
Economics Il - Macroeconomlcs 4 German
Phichtprakiikum | 20 2 pass/fail CA/HA/RE deutsch
A Y | 20 2 pass/fall CA/HA/RE German
Pflichtpraktikumsvorbereitung | 2 1 deutsich
Preparation for Mandatory internship | 2 1 German
Pflichtpraktikum | 15 2] deutsch
Mandatory Internship | 15 o German
Pflichtpraktikumsnachbereitung | 3 1 pass/fall deutsch
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Colloguium on Mandatory Internship | pass/lall German
Finanzlerung Il 5 benotet HA deutsch
| Finance i 5 graded HA German
g Il 2 deutsch
Finance Il 2 German
Angewandtes wissenschaftliches Arbeiten Finanzlerung 3 deutsch
Applied research in Flnance A German
Internationale Wirtschaft - Konjunktur und Wi litik 3 benotet KL{2) deutsch
International Business - Business Cycle and Growth Poliey a graded KL(2) German
Wirtschaft - Konj und Wirtschattspolitik 3 deutich
International Business - Business Cycle and Growth Pollcy 3 German
Jahresabschluss 5 benstet KLi2)/cA deutsch
Financlal Accounting 5 graded KL2)/CA Gerfman
Jahresabschluss 5 deutsch
Financial Accounting 5 German
Matketing Projokt 5 benotet cA deutsch
Marketing Project 5 graded CA German
Marketing Projekt 5 deutsch
Marketing Project 5 German
Or | 5 benotet KL(2) deutsch
Organisation 5 graded KL(2) German
Organisation 5 deutsch
Qrganlsation 5 German
L belm Partner, 2. Hi) BS benotet A
Credits esrned at Partner University, Second Half B85 graded A
Plichtpraktikum Il (Partnerhochschule) 20 pass/tall A
A ¥ ip Il (Partner L ¥) 20 pass/fail A
Bachelorarbelt (Partnerhochachule) 15 benotet A
Bachelor Thesls (Partner Unlversity) 15 graded A
19 1 3 120
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Tabelle 2: Wahlpflichtmodule beim Start an der Hochschule Reutlingen

ECTS Semesterlage
Name des Moduls/der 13 3 4 5 bis 8 SWS Prifungart FPritungstorm Sprache
Grundlagen Projektmanagement 4 | benotet KLI2)/CA deutsch
Project Management B 4 | graded KL(2}/CA German
Grundlagen Projektmanagement 4 deutsch
Project Management Basicy 4 German
Wirtschaftsrecht | 4 | benotet KL(2) deutsch
Business Law | 4 | graded KL{2) German
Wirtschafterecht | 4 deutsch
Business Law | 4 German
fenstl 4 | benotet KL{z)/ca deutsch
International Service Management 4 | praded KLGt/CA German
Dienstieistungsmanagement 4 deutsch
International Service Management 4 German
! it 4 | benotet KLE/CA deutsch
Intercultural Mlnl‘m!rﬂ 4 | graded KL/ca German
Interkulturelles Management 4 deuttch
Intercultural Management 4 German
i ung 4 | benotat CA englisch
International Negatiations 4 | graded CA English
internationale thhlndtun‘iﬂihlun! 4 englisch
International Negotlations 4 English
nter les Witzchaftarecht 4 | benotet cA deutsch
Legal Frameworks for international Management 4 d CA German
les Wirtschaftsrecht 4 deutsch
Legal F for Management 4 German
Technik und Management Projekie 4 | benotet cA deutsch
hnology and B jects 4 | graded cA German
Technik und Management Projekte 4 deutsch
Technology and Management Projects 4 German
Wirtechaftsinformatik 4 | benatet €A deutsch
Business informatics 4 CA German
Wirtschaftsinformatik 4 deutsch
Business Informaties 4 German
Aktuells Managementthemen 5 4 | benotat KL(2)/CA deutsch/englisch
Current Toplics In Management 5 4 M KL(:2}/CA Errrnln{!nljhh
Aktuelle Managementthemen 5 4 dw!l:hlln!\lld\
Current Topics in Management 5 4 German/English
Arbeltsrecht | 5 4 | benotet KL2) deutsch
| Labour Law | 3 4 | graded KL[z2) German
Arbeitsrecht | 5 4 deutsch
Labour Law | 5 4 German
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Exploratives Krelren und Entwickein von Geschiftsmodellen 4 | benotet CA deutsch
| Business Madel Creation and Develop: 4 | graded CA German
Exploratives Krelren und Entwickeln von Geschiftsmodellen ) deutsch
Exploratlve Business Model Creation and Development 4 German
Gantheitliches Management oder 4 | benotet cA deutsch
Integrated Management oder 4 | graded CA German
Ganzheitliches Management oder 4 deutsch
Inl!lrﬂ!d Management oder 4 German
Leadership in a Change Management Process 4 | benntet CA englisch
Leadership in a Change Management Process 4 | graded CA English
I.!ldcrlhlE{nlChiHE!Mlﬂiirm!nl Process 4 englisch
lnd:uhlp\nlthan!c Management Process 4 English
Lean Management 4 | benotet KL{2) deutsch
Lean Management 4 | graded KL{Z) German
Lean Management 4 deutsch
Lean Management 4 German
Strateglsche Themen Internationales Management 4 | benotet RE deutach
Strateglc Toples in Management 4 | praded RE German
Strateglsche Themen Internationales Management 4 deutsch
Strategic Toples In International Management 4 German
cht il 4 | benatet KLl deutsch
Business Law Il 4 | graded KL{it) Getman
Wirtschaftsrecht |l 4 deutsch
Business Law || 4 German
Marktorlentierte Unternehmenstihrung 4 | benotet CA deutsch
Marketing Strategy 4 | graded CA German
Marktorientierte Unternehmensfihrung 4 deutsch
Marketing Strategy 4 German
Rhetorik und Moderati I 4 | benotet cA deutsch
Rhetorle and moderation technigues 4 | graded cA German
Rhetorlk und Moderationstechniken 4 deutsch
Rhetoric and moderation technigues 4 German
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Tabelle 3: Pflichtmodule beim Start an der Partnerhochschule

ECTS Semesterlage

Name des Moduls/der 1bisd 5| & SWS | type | geblockt | Priifungsart Prifungsform Sprache
Leistungen belm Partner, 1. Hilfte 100 A benotet A deutsch
Credits earned at Partner Unlversity, First Half 100 A graded A German
F kum | (Partnerhachschule) 20 A pass/fail A deutsch
Mandatory Internship | (Partner Unlversity) 20 A pass/fall A Garman
Internationale Volkswirtschaftslehre 5 4| Lfs benotet KL{2) deutsch
International Economics 5 4| LS graded KL{2) German
Internationale Volkswirtschaftslehre 5 4 | Lfs deutsch
International Economics 5 40 LS German
Managementinformationssy E 5 A | Ls/e benotet KL{2)/CA deutsch
Management information Systems & Production Management 5 4| use graded KL(2)/CA German
Managementinformationssysteme & Produktionsmanagement 5 4 | Ls/p deutsch
Management Information Systems & Productian Management 5 4 | use German
Pl"e"llmll\l!tm:!\t = 4 | Lis benotet KLE2) deutsch
Human Resource Management 5 4|l praded KL(2) German
Personalmanagement 5 4| Ls deutsch
Human Resource Management 5 4Ls German
Rechnungswesen und Unternehmenstinanzlerung 6 4| UT benotet KL{1) & KL[2) dlullﬂ‘!fln!“llh
Accounting and C| e Finan: & alur graded KL{1) B KL(2) German/English
Rechnungswesen 2] 2] uUr deutsch/englisch
Accounting 3 20 ur German/English
Unternehmensfinanlerung 3 2 |ur deutsch
Corporate Finance 3 2| Ut German

Forschung Im Internationalen Management 6 415 benotet HA deutich
Applied Research in international Management 6 415 _graded HA German
Angewandte Forschung Im Internationalen A [ 415 deutsch
Applied Research In International Management 6 415 German
Plichtpraksikum it 20 2 | shic pass/tall CAIHA/RE deutsch
Mandatory 1] 20 2| spe pasy/tal : CAMARE German
Pflichtpraktikumsvorbereitung Il 2 115 deutsch
Preparation for Mandatory Internship Il 2 1158 German
Pflichtpraktikum Il 15 o]l deutsch
Mandatory Internship il 15 o]l German

ung Il 3 ALIE deutsch

Colloqulum on Mandatory Internship Il 3 1]c German
Strategisches Management 4lLs benctet KL[2)/cA deutsch
Strateglc Management 4| t/s graded KLI2)/cA German
Strateglsches Management AlLs deutsch
Strategic Management a|us German
Wirtschafterecht 4L benotat CA deutsch
Butiness Law 4 §L graded CA German
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Wirtschaftsrecht 5 4L deutsch
Business Law 5 4 |L German
Methaden wissenschaftlichen Arbeltens 5 a4 lus benotet KL{2) deutsch
Research Mathods 5 4| s graded KL(2) German
Methoden wissenschaftlichen Arbeltens S alus deutsch
Research Methods 5 alLs German
Bachelorarbeit 10 BT benotat BT deutsch
Bachelor Thesls 10 BT graded BT German
Bachelorarbeit 10 BT deutsch
Bachelor Thesls 10 BT German
Logistik & Managementintor 5 4| L/siP benstet KLi2)/cA deutsch
Logistics & Management Information Systems 5 4| sk graded KL[2)/CA German
Loglstik & Managementinformationssysteme 5 4 | usie deutsch
Logistics & Mana;:mrm Information Syitems 5 4 | Ls/p German
Fortgeschrittens qualitative und quantitative Konzepte im International Managament B 4| Us benotet MP deutech
Ad d g and g Concepts in | Management 8 A4S graded MP German
Fungelchrmene gualitative und quantitative Konzepte im International 4 B a | us deutsch
Advanced qualitative and quantitative Concepts In International Management 8 4 1Lis German
Wirtschaftsethik 5 a|us benotat Ki{2)/cA deutsch
Buslness Ethies 5 4 1Us graded KL{2)/CA German

th 5 4| L/s deutsch
Business Ethies 5 4 | LIS German

120 27| 20| 25 | 18
90
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Tabelle 4: Wahlpflichtmodule beim Start an der Partnerhochschule

ECTS Semeisterlage
Name des Moduls/der Veranstaltung 1bis4 5 SWS | type | Priffungsart Priifungsform Sprache
Sprachen und Interkulturelle Kompetens (Wirtschattsdeutsch) 5 4 | Ls benotet Kl{z)/cA deutsch
Communication Skills and Intercultural Competence (Business English) S a s graded KI(2)/CA German
Wirtschattsdeutsch - Bl 4 alus deutsch
Business German - B1 4 4| s German
Wirtschaftsdeutsch - 82-1 4 4| L5 deutsch
Business German - B2-1 4 4] Ls German
Wirtschaftsdeutsch - B2-2 4 4|Ls deutich
Business German - B2-2 4 41Ls German
Wirtschaftsdeutsch - B2-3 4 4 | L/s deutsch
Business German - B2-3 4 4| s German
Wirtschattsdeutsch - 82/C1 4 alus deutsch
Business German - B2/C1 4 alus German
Wirtschaftsdeutsch - €1 A4 4 | LS deutsch
Business Getman - C1 4 4| LS German
Wirtschaftsdeutsch - €2 4 a)us deuttch
Business German - C2 4 4| LUs German
Fachkalloguium Internationales 1 1 s deutich
Collogulum International Matters i 1 5 German
Systeme & Lbsungen | (MIS & PM 5 4| Ls/e | benotet CA deutsch
Systems & Solutions | (MIS & PM) 5 4| Ls/p | graded CA German
Systeme & Lsungen | (MIS & PM) 5 4 | L/s/e deutsch
Systems & Solutions | {MIS & PM) 5 4 | LIS/ German
Aktuelle Finanzlerungsthemen 5 40 Ls benotet KL2I/CA deutsch/englisch
Current Toples in Finance 5 4| Us graded KLfalica German/English
Aktuelle Finanzlerungsthemen 5 alLs deutsch/englisch
Current Toples in Finance 5 4| L/s German/English
Aktuelle Managementthemen S 4 i benotet ML2VEA deutschienglisch
Current Toples in Management 5 4 LS graded WLIZ)/EA German/English
Aktuelle M, 5 4] Ls deutsch/englisch
Current Topics In Management 5 4 | Lfs German/English
Aktuelle 5 alus | benotet KL2)/CA deutsch/englisch |
Current Toples In Marketing :] alLs graded KL2)/CA German/English
Aktuelle Marketingthemen 5 alus deutsch/englisch
Current Toples in Marketing 5 alLs German/English
Aktuelle volkswirtschaftiiche Themen 5 4| LS benctet lgy,'ca d-uu:hi:n.ﬂuh
Current Toples in Econamics 5 4| s graded KL[2)/EA German/English
Aktuelle volkswirtschaftiiche Themen 5 4]Ls deutsch/englisch
Current Topics In Economics - 4] Ls German/English
Dienstleistungsm, 13 5 4| s CA englisch
Servicemarketing 5 alus CA English
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Dienstlelstungsmarketing

L/5 englisch
Servicemarketing L/S English
Internationale Politische tkanomie Ls benotat CA deutsch
Internationsl Political Economics. L/S graded CA, German
Internationale Politische Bkonomie L/s deutsch
International Political Economics LIS German
Internationale Verhandlungsfilhrung 5 benatet ca englisch
Internatianal Negotiations 5 graded A English
Internationale Verhandlungsfhrung s englisch
International Negotlations 5 English
Internationales Marketing L/s benotet =]} deutsch/englizch
| [V graded (= German/English
Internationales LIS deutsch/englisch
Internatlonal Marketing L/ German/English
Marktanalyse L/S/P | benotet A deutsch
Lﬁﬂk_ﬂ Analysls L/5/p | graded CA German
Marktanalyse Lis/p deutsch
Market Analysls Ls/e German
Wettbewerbspolitik L/s benotet HA/RE deutsch
Competition Policy L5 graded HA/RE German
Wetthewerbipolitik L/s deutsch
Competition Palicy L/s German
‘Wirtschaftsracht Il [- benotet KL[2) deutsch
Business Law 1l L graded KLi2) German
Wirtschaltsrecht 11l L deutsch
Business Law Il L German
Business Intelligence Lfs benotet <2 deutsch
Business intelligence L5 graded CA German
Business Intelligence s deutsch
Business Intelligence Lis German
\‘lml'unl Oranisational Behavlour LIS CA lhm
Advanced Concepts in Crganisational Behaviour CA _English
Vertiefung Oranlsational Behaviaur L/s
Avanced Concepts in Organisational Behaviour L/s
Aktuelle msthemen s | benotet KL2|/cA deutsch/englisch
Currln!Tngln In Financa L5 KI.!ZJ_,’CA Ger! !En[lllh
Aktuelle Finlnlltrub!"hlmen L/S deutsch/englisch
Current Toplcs in Finance L/s German/English
Aktuelle M hi LIS benotet KL[2)/CA deutsch/englisch
Current Topics in Management graded KLZ)EA German/English
Aktuelle Managementthemen L/s deutsch/englisch
Current Toplcs In Management L/s German/English
Aktuelle Marketingthemen Lfs benotet KL2] dwum}m!\luh
Current Toplcs In Marketing L5 graded ni2)/ca German/English
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Aktuelle Marketingthemen L5 deutsch/engllsch
Current Toplcs in Marketing Lfs German/English
Aktuelle volkswirtschaftiiche Themen L/s benctet KL [2})/cA deutsch/englisch
Current Topics In Econamles L/5S graded KL{2)/CA scrmln,ftql\sﬂ
Aktuelle volkswirtichaftliche Themen Ls deutsch/englisch |
Current Toplcs In Economics LIS German/English
Arbeitsrecht || L benotet KL(2) deutsch
Labour Law Il E: graded KLI2) German
Arbeitsrecht il L deutsch
Labour Law Il L German
Exglcrnhu Krelren und Entwickeln van oder 1/5/P | benotet CA deutsch
Explorative Business Model Creatlon and Davelopment oder Lfs/P | graded CA German
Exploratives Kreiren und Entwickeln von Geschilft oder LIS/P deutsch
Explorative Businesi Model Creation and Development oder L/s/P German
Die Wahrnehmung der Wirtschaft am Belsplel von Film und Literatur L/s benaotet KL{1)/cA deutsch
of Business as seen In Film and Literature L/s graded KL{)/ca German

Die Wahrnehmung der Wirtschatt am Belsplel von Film und Literatur LS deutsch
Perception of Business as seen In Film and Literature LIs German
Energlewlrtschaft L5 benotet PA deutsch

| Energy Economics L/s gradad PA German
Enerplewirtschalt L/s deutsch
Energy Economics Lfs German
Internationale Konjunktur- und Wirtschaftapolitik s benotet CA deutsch
International Pollcy Ls graded CA German
Internationale Konjunktur- und Wirtschattspolitik L/s deutsch
International Economie Pollcy LS German
Internationalislerung von Geschiftsaktivititen 3 CA deutsch

|_Internationalisation of Business Activities L CA German
Internationalislerung von Geschiftsaktivititen L deutsch
Internationalisation of Business Activities L German
Kunannret.hnunglquﬂl L/S benotet iy!] deutsch
Group L5 graded I!gy German
Kanternrechnungslegung s deutsch
Group Accounting L/s German
Lean Enterprise Management L/5/P | benotet KLi2) dautsch
Lean Enterprise Management Lis/e | graded ML2) German
Lean Enterprise Management L/5/P deutsch
Lean Enterprise Management LIs/P German

| Loglstik L/5/P | benotet A deutseh
Logistics L/s/P | graded 1A German
Logistik L/s/p deutsch

| Loglstics LS/
Konsumgitermarketing LS benotet lKL{2)/CA deutsch
Consumer Goods Marketing L/s graded KL2)/eA German
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K 4 L/s deutsch
Consumer Goods Marketing LS German
Produktionsmanagement und Flhrung Lfs/P | benatet cA deutsth
Production Management & Leadership Lfs/p | graded CA German
Produktlansmanagement und Flihrung L/s/p deutsch
Production Management & Leadership L/s/P German
Sportt-und Eventmarketing Lis benotet CA deutsch
Sparts and Ewnt-Mnntln! L/S graded CA German
Spart- und Eventmarketing L/s deutich
Sports and Event-Marketing L/s German
Statistik Ls benotet cA deutsch
| Statistics L/s graded CA German
| statlstik Lfs deutsch
Statistics Lfs German
Steuerrecht Lfs benotet CA deutsch
Tax Law /s graded CA German
Steuerrecht Lfs deutsch
Tax Law L/5 German
Transaction Advlsory L/S benotet KLIZ) deutsch
Transaction Advisory /s '_l'__n_d KL{Z) German
Transaction Advisory L/s deutsch
Transaction Advisory L/s German
L LS benotet [+ dautach
Environmental Economics L5 A German
Umweltékonomie Ls deutsch
Environmental Economicy L/s German
Unternehmensberatung L/5/P | benotet cin deutsch
Consulting L/s/P | graded ) German
Unternehmensberatung Ls/e deutsch
Consulting Lsfe German
Wertpaplermanagement L5 benatet Ca deutsch
Investment Management L/s graded A German
Wertpaplermanagement /s deutsch
Investment Management L/s German
Innovationsmanagement L/s benotet CA sch
New Product Development LS graded CA Garman
Innovatlonsmanagement us deutsch
New Product Development Ls German
Okonometrische Madelle f0r Finanzmirkte L benatet KLz deutsch/englisch
E ics for Financlal Markets L graded KL{2) German/English
Bkonometrische Modelle fir Finanzmirkte L deutsch/englisch
Econometrics for Financlal Markets L German/English
Projekte Im il L/S htn_altt KL1)/cA deutsch
Human Rescurce Management Projects L/s graded KLI1)/CA German
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Projekte im Personalmanagement

L/s deutsh

Human Resource Management Projects L/5 German

Akt Finanzlerungsthemen Lfs benotet KlL(2)/cA deutsch/englisch
Current Toples In Finance L/s KIL{21/CA German/English
Aktuelle Finanzierungsthemen LIS deutsch/englisch
Current Topics In Finance L/s German/English
Aktuelle Managementthemen /s benotet KL2)/CA deutsch/englisch
Current Toples In Management Lfs graded KLE2)/CA German/English
Aktuelle Managementthemen Lfs deutsch/engllsch
Current Toplcs In Management Lfs German/English
Aktuelle Marketingthemen L/s benotet KL{2)/ca deutsch/englisch
Current Toples In Marketing L/s graded KLi2)/cA German/English
Aktuelle Marketingthemen L/5 deutich/englisch
Current Topics In Marketing L/S German/English
Aktuelle wirtschaftsrechtliche Themen L5 benotet HA/RE deutsch

Curtent Topies n Business Law L/ graded HARE Getman
Aktuelle wirtschaftsrechtliche Themen L/s deutsch

Current Toplcs In Business Law L/S German

Aktuelle volkswirtschattiiche Themen L/5 benotat KLI2)/CA deutsch/englisch
Current Topies In Economics L5 graded KL2)/CA German/English
Aktuelle volkawlirtschaftiiche Themen L/s deutsch/englisch
Current Toplcs In Economles L/s German/English
Behavioral Finance LfS benotet Ku1)/ca deutsch
Behavloral Finance s graded KL{LI/CA German
Behavioral Finance Lfs deutsch
Behavioral Finance L5 German

Change und orga Lernen L5 benotet CA deutsch

Change Management and Organiaational Learning L/s CA German

Change Management und organisatianales Lernen Lis deutsch

Change Management and Organiaational Learning L/s German

i und Unternehmenssteusrung L5 benotet ki(2)/ca deutsch
Advanced Management Accounting and Management Control L/s graded kL[2)/CA German
Commrl\n! und Untermehmenssteuerung L/s deutsch
Advanced Accounting and Management Control L/S German
Griindung von Internet Start-ups L KLILY/CA deutsch
Creating Internet Start-ups L KL1}/CA German
Grilndung von Internet Start-ups L deutsch

Creating Internet Start-ups L German
Industrieskonomik us benotet wLfa)/ca deutsch
Industrial Organlzation Ls graded KLR2)/cA German
Industrieékanomik Ls deutsch
Industrial Organization L/s German
Internationales Ver agement Lis benatet A deutich
International Sales Management L/s graded A German
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Internationales Vertriebsmanagement L/S deutich
International Sales Management L/s German
Investitionsgltermarketing L/5 benotet KL(2) deutsch
Butiness to Business Marketing L/S graded KL{2} German
Inventitionsgitermarketing L/s deutsch
Business to Business Marketing L5 German
Investmentbanking L5 benotet KL{1}/cA deutsch
Investment Banking L/s graded KL{L)/CA German
Investmentbanking L5 deutsch
Investment Banking L/s German
Matkenftihrung L/s benstet KLI2)/CA deutach
Brand Management L/5 graded KLI2)/EA German
Markenfilhrung L/5 deutsch
Brand Management LS German
Leadership in a Change Management Process 5 benotat (=) englisch
Leadership in a Change Management Process S graded ca Englith

Leadership in a Change Managemen! Process 5 englisch
Leadership In a Change Management Process 5 English

Marketing below the line - Marketing Lfs banotet CA deutsch
Marketing-below-the-line - Innovative Marketing L5 graded CA German
Marketing below the line - Innovatives Marketing L/s deutsch
Marketing-below-the-line - Innavative Marketing LIS German
Projekte Produktion und Logistik L/5/P | benotet CA deutsch
Projects Production and Loglstics L/s/P_ | graded CA German
Projekte Produktion und Logistik L/s/p deutsch
Projects Production and Logistics Lisie German
Rlslkomanagement L/s/P | benotet KL{1}/cA deutsch
Rlsk L/s/P_| graded KL1)/cA German
Rislkomanagement Lis/p deutsch
Risk Management LIS/P German
Systerne B Lbsungen If (L & MiS) L/sfP | bencret CA deutich
Systerns & Solutlons )i (L & MIS) L/s/P | graded CA German
Systeme & LBsungen Il {L & MIS) LIS/P deutsch
Systems & Solutions Il (L & MIS) LIS/P German
Unternehmensgriindung L/s benotet CA deutsch
Entrepreneurship LS graded CA German
Unternehmensgrindung. Ls deutsch
Entrepreneurship L/5 German
Wachstum und Aulenwirtschaft Lfs benatet (A deutsch
Davel and Ecanomic L/s graded CA German
Wachstum und Aullenwirtichaft L/s deutsch
Development and International Economics L/S German
Wirtschaftsrecht IV L benotet L2y deutsch
Business Law IV i graded Lz) German
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Wirtschaftsrecht 1V

L deutsch
Business Law IV L German
Vertiefungsmodul studentisches Forschungsprojekt L benctet ) deutsch/englisch
Rasearch Project L graded cA German/English
Vertietungsmodul studentisches Forschungsprojekt L deutsch/englisch
Research Project L German/English
Recht flir Griinder [t benotet KL.[2) detitsch
Low for Start-ups L graded KL(2) German
Recht fiir Grinder L deutsch
Law for Start-ups L German
Systemorlentiertes Management LS benotet =3 deutsch
System-oriented Management L/s graded CA German
Systemorjentiertes Management LS deutsch
Systemn-orlented Management Lis German
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Tabelle 5: Sprachen und interkulturelle Kompetenz

ECTS
Name des Moduls/der Veranstaltung 3 Shisa SWS Prifungsart Prifungsform Sprache
Sprachen und Interkulturelle Kompeten: | benotet KL{2)/cA
Communication Skills and intercultural Competence | graded KL{)/CA
Wirtschaftsitalienisch | 3 italienisch
Business Itallan | 6 Italfan
Sprachen und Interkulturelle Kampetenz I benatet KL[2)/CA
Skills and Intercultural Competence 1l graded KL(Z)/CA
Wir I 4 itallenisch
Business Italian Il a Italian
| Sprachen und Interkulturelle Kompetenz il benatet KL(2)/CA
Communi¢ation Skills and Intercultural Competence lil graded KL{2I/CA
Wirtschattsitalienisch |1l - Zielnlveau €1 4 itallenisch
Business Itallan IIl - Exlt Level C1 4 Itallan
Fachkallogulum Internationales 1 deutich
Collogulum International Matters 1 German
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Tabelle 6: Wahlpflichtmodule Sprachen

ECTS Semesterlage
Name des Moduls/der 1 | 1 3 4 Shis g SWS Prifungsart Prifungiform Sprache
2Zwelte Wirtschattisprache I: Wirtschaftsenglisch 6 4 | benotat 2 x KL{2)/CA englisch
Second Business Language I: Butiness English 4 | graded 2 x KL[2)/CA English
Zwelte Wirtschattssprache la: Wimchnm:nirln:h 3 2 | benotet KLI2)/CA englisch
Second Business Language Ia; Business English 3 2 | graded KL{Z)/CA English
Wirtschaftsenglisch la - A2/81-1 3 2 englisch
Businets English la - A2/B1-1 3 2 English
Wir glisch la-Bi-1 3 2 englisch
Business Englith la - B1-1 3 2 Enplish
Wirt ch la-B1/82-1 3 2 englisch
Business English 1a- B1/B2-1 ] 2 English
Winschaftsenglisch la- B2-1 3 2 englisch
Business English la- B2-1 3 2 English
Wirtschaftsenglisch la - B2/C1:1 3 2 englisch
Builness En!\lih la-B2fc11 3 2 English
Wirtschaftsenglisch la- €1-1 3 2 _englisch
Business English la-€1-1 El 2 English
Zwelte Wirtschaftssprache Ib: Wirtschaftsengllsch ;! 2 | benotet KL{2)/cA englisch
Second Business Language |b: Business English 3. 2 | graded KL(2)/CA English
‘Wirtschaftsenglisch la - A2/81-2 3 2 englisch
Business English la - A2/81-2 E) 2 _English
Wir lisch la - B1-2 3 2 englisch
Business En!lilh la-B1-2 3 2 English
Wirtschaftsenglisch la - B1/82-2 3 2 _ﬂ‘\l_“.h
Business English 13- B1/B2-2 3 2 English
Wirtschaftsenglisch la- B2-2 3 2 englisch
Business English |a- B2-2 3 2 English
Wirtschaftsenglisch Ia - B2/C1-2 3 2 englisch
Business English a - B2/€1-2 3 2 English
Wirtschaftsenglisch la - C1-2 3 2 englisch
Busines English la - C1-2 3 2 English
Zwalte prache I sisch (Mandarin) 6 B | benotet 2xKL{2)/CA ch ch (Mandarin)
Second Business Language [: Business Chinese (Mandarin) 8 | graded 2xKL(2)/cA Chinese {Mandarin)
Iwelte Wirtschahssprache la: Wirtschattschineslsch (Mandarin) - 4 | benotet KL{2)/CA chineilsch (Mandarin
Second Business Language 1a: Business Chinese (Mandarin) 3 4 | graded KL{2}/CA Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch la (Mandarin) - Al-1 3 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese la (Mandarin) - A1-1 3 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch la (Mandarin) - A1 3 4 chinesisch (Mandarin
Business Chinese [a (Mandarin] - AL 3 4 Chinese )
Wirtsehattschinesisch la (Mandarin) - A1-2 3 4 (Mandarin)
Butiness Chinese la (Mandarin) - A3-2 3 4 Chinese (Mandarin)
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Wirtschattschinesiach la (Mandarin) - A2-1

4 chineslsch {(Mandarin)

Business Chinese 1a (Mandarin) - A2-1 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch la [Mandarin) - A2 4 chineslsch (Mandarin)
Business Chinese la (Mandarin) - A2 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch la (Mandarin) - A2-1/2 4 chineslsch (Mandarin)
Business Chinese la (Mandarin) - A2-1/2 4 Chinese [Mandarin)
Wirtschaftschineslsch la {(Mandarin) - A2-2 4 chinesisch {(Mandarin)
Business Chinese ta (Mandarin) - A2-2 4 Chinese (Mandarin
Wirtschaftschinesisch 1a {Mandarin) - B1-1 4 chineslsch (Mandarin
Business Chinese la (Mandarin) - B1-1 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch la (Mandarin) - B1 4 chinesisch [Mandarin)
Business Chinese Ia {Mandarin) - BL a Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch la (Mandarin) - B1-1/2 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese |a (Mandarin) - B1-1/2 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaltschinesisch la (Mandarin) - B1-2 4 chinesisch {Mandarin]
Builiness Chinese 1a (Mandarin) - B1-2 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschattschinesisch la [Mandarin} - B2 4 chineslsch (Mandarln)
Business Chinese la (Mandarin) - B2 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschineslsch la (Mandarin) - C1-1 4 chinesisch (Mandarin)
Buslness Chinese fa (Mandarin) - C1-1 4 Chinese (Mandarin}
Wirtschaftschineslsch la (Mandarin) - €1-2 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese s (Mandarin} - €1-2 4 Chinese [Mandarin
Zwelte Wir he Ib: Wirtschattschinesisch (Mandarin) 4 | benotet KL{2)/CA chinesisch {Mandarin|
Second Business Lan, usiness Chinese (M 4 | graded KL{Z)/CA Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch Ib (Mandarin) - A1 4 chineslich (Mandarin)
Buginess Chinese Ib (Mandarin) - A1 4 Chinese (Mandarin)
Wirtsch Ib {Mandarin) - A1-2 4 )
Business Chinese Ib (Mandarin) - A1-2 4
Wirtschaftschineslsch Ib (Mandarin) - A2-1 4 + {Mandarin)
Business Chinese Ib (Mandarin) - A2-1 4 Chinese (Mandarin
Wirtschaftschinesisch Ib (Mandarin) - A2 4 chinesisch (Mandarin
Business Chinese Ib (Mandarin) - A2 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch Ib (Mandarin) - A2-1/2 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese |b (Mandarin) - A2-1/2 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschattschineshch Ib {Mandarin) - A2-2 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese 1h )-A22 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch Ib (Mandarin) - B1-1 4 {Mandarin)
Business Chinese {Mandarin) - Bi-1 4 Chinese (Mandarin)

h (Mandarin) - B1 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinete (Mandarin) - B1 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch {Mandarin] - B1-1/2 4 chineilsch (Mandarin)
Buslness Chinese (Mandarin) - B1-1/2 4 Chinese (Mandarin
Wirtschaftschinesisch [Mandarin) - 81-2 4 chineslsch (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - 1.2 4 chinesisch {Mandarin)
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Wirtschaftzchineslsch (Mandarin) - 82 3 4 chineslisch (Mandarin)
Butlness Chinese (Mandarin) - B2 3 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschattschineslsch (Mandarin} - €1-1 3 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - C1-1 3 4 chineslsch (Mandarin) |
Wirtschaftschineslsch (Mandarin) - €1-2 3 4 chineslsch (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - €1-2 3 4 Chinese (Mandarin)
Zwelte Wirtschaftssprache |: Wirtschaftstranséslsch [ 8 | benotet 2x KL2)/CA
Second Business Language I: Business French 6 B | graded 2x KL{2)'CA French
2welte he la; Wirtschattsfranzbisisch 3 4 | benatet KL2)/CA franzBsisch
Second Business Language la: Business French 3 4 | graded KL(2)/CA French
WirtschaftsfranzBsisch s - B1-1 3 4 franzbslsch
iness French la - B1-1 3 a French

Wirtschaftsfranzbsisch la- 81-1/2 3 4 frandisisch
Business French la - B1-1/2 3 4 French
Wirtschaftsfranzbalsch la - B1-2 3 4 frani8sisch
Business French 1a - B1:2 2 4 French
Wirtschattstranztislsch 1A - B1 3 a franzdsisch
Business French la- By 3 4 French
Wirtschahtsfranzésisch la - B2 3 4 franzBslsch
Business French la- B2 3 4 French
Wirtschafusfranz8sisch fa - C1-1 3 4 franzbilsch
Business French la - C1-1 3 a French
Wir la-C1-2 3 4 franztisisch
Business French la- C1-2 3 4 French
Zweite Wirtschaftssprache Ib: Wirtschahtsfranzdsisch | 4 | benotet KL{2)/CA fran8sisch
Wirtschaftsfranzssisch Ib - B1-2 3 4 fram@sisch
Business French Ib-B1-2 3 4 French
Wirtschaftafranzbslsch b - B1-2 3 4 franzbisisch
Business French |b- B1-2 3 4 French
Wirtschattsfranz8sisch Ib - B1-2 3 4 franzslsch
Business French Ib - B1-2 3 4 French
Wirtschaftsfranzésisch Ib - B2 3 4 franzbslsch
Business French |b - 82 3 4 French
Wirtschaftsfranz&sisch Ib - C1-1 3 4 frana8sisch
Business French Ib - C1-1 3 4 French
Wir Ib-C1-2 3 4 h
Business French b - C1-2 3 4 French
Zwelte Wirtscha nisch 3 8 | benotet 2xK(2}/cA spanisch
Second Buslness Language |: Business Spanizh B | graded 2xKL2)/CA Spanish

| Zweite Wirtschaftssprache la: Wir ft h 3 4 | benotet KL{2)/CA spanlich
Second Business Llnlulll la: Business Spanish E] 4 | graded KL{Z)/CA Spanish
Wirtschattsspanisch la - A1 3 a nisch
Business Spanish fa - Al 3 4 Spanish
Winschaftsspanisch la - A2-1 3 4 spanisch
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Business Spanish la - A2-1 a Spanish
Wirtschaftsspanisch la- A2-2 4 Eln!lm
Business Spanish la - A2-2 4 Spanish
Wirtschaftsspanlsch la - B1-1 4 spaniich
Buslness Spanish 1a - B1-1 4 Spanish
Wirtschaftsspanisch la - B1-1/2 4 spanisch
Business Spanish la-B1-1/2 4 Spanish
Wirtschaltsspanisch la - B1-2 4 spanisch
Buginess Spanish |a - B1-2 4 Spanish
Wirtschaftsspanisch la - B2 4 spanisch
Business Spanish la - B2 4 Spanish
Wirtschaftsspanisch la - €1-1 4 spanisch
Business Spanish la - C1-1 4 Spanish
Wirtschaltsspanisch la-€1-2 4 spanisch
Butiness Spanish la - €1-2 a Spanish
Iwelte Wir Ib: Wirf h 4 | benotet KL(2)/CA franzBsl
Second Business Language Ib: Business Spanish 4 | graded KL(2)/CA French
Wirtsct Ib - A2-1 4 spanisch
Business Spanish b - A2-1 4 Spanish
Wirtschaftsspanisch ib - A2-2 4 spanisch
Business Spanish Ib - A2-2 4 Spanish
Wirtschaftsspanisch b - Bl-1 4 spanisch
Buginess Spanish 1b - B1-1 4 Spanish
Wirtschaltsspanisch Ib - B1-1/2 4 spanisch
Business Spanish b - B1-1/2 4 Spanish
Wirtschattsspanisch Ib- B1-2 a spanisch
Business Spanish b - B1-2 ] Spanish
Wirtschaftsspanisch Ib - B2 4 spanisch
Business Spanish Ib- B2 4 Spanish
Wirtschaftsspanisch tb - C1-1 4 spanisch
Business Spanish |b-C1-1 4 Spanish
Wirtschaftsspanisch b - C1-2 4 spanisch
__BE.NHI'“ Spanith 1b-C€1-2 4 Spanish
Zwelte Wirtschaftssprache I1: Wirtschaftsenglisch 2 | benotet KL{ZW/CA englisch
Second Business Language II: Business Englsh 2 | graded KL(2)/cA English
Wirtschattsenglisch If - A2/81-3 2 englisch
Busine1s English 11 - A2/BY 2 English
Wll‘!i:hlﬂun!"ld’! 1l -B81-3 2 englisch
Business English 11 - B1-3 2 English
Wirtsch ch - B1/82-3 2 englisch
Business English Il - B1/82-3 2 English
Wirtschaftsenglisch Il- B2-3 2 englisch
Business English |1 - B2-3 2 English
Wirtschaftsenglisch Il - B2/C1-3 2 englisch
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Business English |l - B2/C1-3 4 2 English
Wirtschaftsenglisch Il C1-3 4 2 _englisch

Builness Eniﬂih 11 C1-3 4 2 English

Zwelte Wirtschaftssprache Il: Wirtschaftschinesisch (Mandarin) 4 4 | benotet KL2)/cA hinesisch (Mandarin)
Second Business Language I: Business Business Chinese (Mandarin) a 4 KL(Z)/CA Chineze (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch (Mandarin] - A1 4 4 chineslsch (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - A1 4 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschattschineslsch (Mandarin) - A2-1 4 4 chinesisch (Mandarin}
Business Chinese {Mandarin) - A2-1 4 a4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschinesisch (Mandarin) - A2 4 4 chinesisch (Mandarin|
Business Chinese (Mandarin) - A2 4 a4 Chinese [Mandarin)
Wirtschaftschinesisch (Mandarin) - A2-1/2 4 4 chinesisch (Mandarin)
Buiiness Chinese (Mandarin) - A2-1/2 4 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschineslsch (Mandarin) - A2:2 4 4 chineslsch (Mandarin)
Butiness Chinese (Mandarin) - A2-2 4 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschineslsch (Mandarin) - B1-1 4 4 chineslsch [Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - B1-1 4 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschineslsch (Mandarin) - BL 4 4 {Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - B1 4 4 Chinese [Mandarin)
Wirtschaftschinesisch (Mandarin) - B1-1/2 4 4 chinesisch {Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - B1-1/2 4 4 Chinese (Mandarin)
Wirtschaftschineslsch (Mandarin) - B1-2 a a4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin) - B1-2 4 4 Chinese {Mandarin)
Wirtsch (Mandarin) - B2 4 4 chineslsch (Mandarin)
Business Chinese Il (Mandarin) - B2 4 4 Chinese (Mandarin}
Wirtschaltschinesisch (Mandarin) - C1-1 4 4 chinesisch (Mandarin)
Business Chinese (Mandarin} - C1-1 4 4 Chinese (Mandarin)
Wir sisch )= C1-2 4 a chinesisch (Mandarin)
Business Chinese |l (Mandarin) - C1-2 4 4 Chinese sMnndor\n)
Zwelte Wirtschaftssprache Il Wirtschaftafrani8sisch a 4 | benotet KLf2)/eh franzdsisch

Second Business Language H: Business French a 4 | graded lcl.Ej_,’ch French
Wirtschaftsfranzisisch Il - B2 4 4 franzlsisch

Business French Il - B2 4 4 French
Wirtschaftsfranz8slsch Il - C1-1 a 4 franzsisch

Business French Il - C1-1 4 4 French
Wirtschaftstranztsisch Il - €1-2 4 a framdsisch

Business French 1l - €1-2 4 4 French

2weite Wirtschaftasprache 1: Wirtschaftsspanisch 4 4 | benotet Kui2i/ca spanisch

Second Business Language Ii: Business Spanish 4 4 | graded KL{2)/ca Spanith

Wirtsch 1-A2-2 4 4 spanlich

Business Spanish Il - A2-2 4 4 Spanish

Wirt: spanisch il - B1-1 4 a spanisch

Business Spanish Il - B1-1 4 4 Spanish
Wirtschaftsspanisch 1l - B1-1/2 4 4 1panisch
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Business Spanizh |1 - B1-1/2

Spanish

Wirtschaftsspanisch il - B1-2

spanlich

Busine1s Spanish 1l - B1-2

sounish

Wirt! h il -82

spanisch

Business Spanish Il - B2

Spanish

Wirtschaftsspanisch |l - C1-1

spanisch

Business Spanish Il - C1-1

Spanlsh

Wirtschaftsspaniseh il - €12

spanisch

Buginess Spanish Il -€1-2

Spanith
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Tabelle 7: Agreed module structure (IPBS)

March 14, 2006

CountryA-Year1 &2 Credits CountryB-Year3 &4 Credits

Subject Subject

Quantitative Methods 10 Internship 20

Economics 10 Strategy 10
International

Introduction to business 5 Economics/International Business 10

Organisational behaviour 5 Final Project 10

Marketing 10 Ethics 5

Finance 10 MIS/Information management 5

Accounting 10 HR 5

Communications/languages 10 Production & Operations Mgt )

International studies/business 5 agreed courses 70

agreed courses 75

Regional Basket Regional Basket

regional/skills/electives 45 regional/skills/electives 50

total ECTS credits 120 total ECTS credits 120

Notes:

No courses which are required in the years 3 & 4 can be included in the regional basket for
theyears 1 & 2

The credits refer to the minimum credits to be granted for each of these courses. Additional
credits may be granted from the regional basket
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Tabelle 8: IPBS Grade Conversion Table

LUMS DCU | CESEM | ICADE | UCSC | UDLAP USA USA ESB | AVANS Ul
new num letter
24,000 100 20,0 10,0 30 10,0 4,0 A 1,0 10,0 50
23,850 99 15,9 10,0 30 10,0 4,0 A 1,0 10,0 50
23,700 98 19,8 9,9 30 10,0 4,0 A 1,0 10,0 50
23,550 97 19,7 9,9 30 10,0 4,0 A 1,0 10,0 5,0
23,400 96 19,6 9,8 30 10,0 4,0 A 1,0 10,0 5,0
23,250 95 18,5 9,8 29 10,0 4,0 A 1,0 10,0 5.0
23,100 94 19,4 9,7 29 10,0 4,0 A 1,0 9.9 5,0
22,950 93 19.3 9,7 29 10,0 4,0 A 1,0 8.9 5,0
22,800 92 19,2 9,6 29 10,0 4,0 A 1,0 9,9 5,0
22,650 91 19,1 9,6 29 10,0 4,0 A 1,0 9,8 5,0
22,500 90 19,0 9,5 29 10,0 4,0 A 1,0 9,8 5,0
22,350 89 18,9 9.5 29 10,0 4,0 A 1,0 9,8 5,0
22,200 88 18,8 9,4 29 10,0 4,0 A 1,0 9,7 5,0
22,050 87 18,7 9,4 29 10,0 4,0 A 1,0 9,7 5,0
21,900 86 18,6 9.3 28 10,0 4,0 A 1,0 9.7 50
21,750 85 18,5 9.3 28 10,0 4,0 A 1,0 9,6 5.0
21,600 84 18,4 9,2 28 10,0 4,0 A 1,0 9,6 50
21,450 83 18,3 9,2 28 10,0 4,0 A 1,0 9,6 5,0
21,300 82 18,2 9,1 28 10,0 4,0 A 1,0 9,5 5,0
21,150 81 18,1 9,1 28 10,0 4,0 A 1,0 9,5 5,0
21,000 80 18,0 5,0 28 10,0 4,0 A 1,0 9.5 5,0
20,700 79 17,9 8,9 27 9,9 4,0 A 1,1 9,4 5,0
20,700 79 17,8 8,9 27 9.9 4,0 A 1,1 9.4 50
20,700 79 17,7 8,9 27 9,9 4,0 A 1,1 9,3 5,0
20,700 79 17,6 8,9 27 9.9 4,0 A 11 93 5,0
20,400 78 17,5 8,9 27 9.9 4,0 A 1.1 9,2 5,0
20,400 78 17,4 8,9 27 99 4,0 A 1,1, 9,2 5,0
20,400 78 17,3 8,9 27 0.9 4,0 A 1:1 9.1 5,0
20,400 78 17;2 8,9 27 9.9 4,0 A 1,1 9,1 5,0
20,100 77 171 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 9,0 4,9
20,100 77 17,0 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 9,0 4,9
20,100 77 16,9 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 9,0 4,9
20,100 77 16,8 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 8,9 4,9
19,800 76 16,7 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 88 4,9
19,800 76 16,6 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 8,8 4,9
19,800 76 16,5 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 8,8 4,9
19,800 76 16,4 8,8 27 9,8 4,0 A 1,2 88 4,9
19,500 75 16,3 8,7 27 9.7 4,0 A 1.3 8,7 4,8
19,500 75 16,2 8,7 27 9,7 4,0 A 1,3 8,6 4,8
19,500 75 16,1 8,7 27 9,7 4,0 A 13 8,5 4,8
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LUMS | DCU | CESEM | ICADE | UCSC | UDLAP | USA USA ESB | AVANS ul
new num letter
19,500 75 16,0 8,7 27 9,7 4,0 A 1.3 8,4 4,8
19,200 74 15,9 8,7 27 8.7 4,0 A 1,3 8,4 4,8
19,200 74 15,8 8,7 27 9,7 4,0 A 1,3 8,4 4,8
19,200 74 15,7 8,7 27 9,7 4,0 A 1.3 8,3 4,8
19,200 74 15,6 8,7 27 9,7 4,0 A 1,3 8,3 4,8
18,900 73 15,5 8,6 26 9,7 4,0 A 1,3 8,2 4,8
18,900 73 15,4 8,6 26 9,7 4,0 A 13 8,2 4,8
18,900 73 15;3 8,6 26 9,6 4,0 A 1,4 8,1 4,7
18,500 73 15,2 8,6 26 9,6 4,0 A 1,4 8,1 4,7
18,600 72 151 8,6 26 9,6 4,0 A 1,4 8,0 4,7
18,600 712 15,0 8,6 26 9,6 4,0 A 1,4 8,0 4,7
18,600 72 14,9 8,6 26 9,6 4,0 A 1,4 7.8 4,7
18,600 22 14,8 8,6 26 9,6 4,0 A 1,4 7,9 4,7
18,300 71 14,7 8,5 26 9,5 4,0 A 1,5 7,8 4,7
18,300 71 14,6 8,5 26 9.5 4,0 A 1,5 7,8 4,7
18,300 71 14,5 8,5 26 9,5 4,0 A 1,5 Tl 4,7
18,300 71 14,4 8,5 26 9.5 4,0 A 1,5 17 4,7
18,000 70 14,3 8,4 26 9,5 4,0 A 1,5 7,6 4,7
18,000 70 14,2 8,4 26 9.5 4,0 A 1,5 7,6 4,7
18,000 70 14,1 8,4 26 9,5 4,0 A 1,5 7i5 4,7
18,000 70 14,0 8,4 26 9.5 4,0 A 1,5 75 4,7
17,700 69 13,9 83 25 9,4 4,0 A 1,6 7.4 4,6
17,700 69 13,9 8,3 25 9,4 4,0 A 1,6 7,4 4,6
17,700 69 13,9 8,3 25 9,4 4,0 A 1,6 7,4 4,6
17,700 69 13,8 8,3 25 9,4 4,0 A 1,6 7,4 4,6
17,400 68 13,7 8,2 25 9,3 4,0 A 1,7 7.3 4,5
17,400 68 13,6 8,2 25 9,3 4,0 A 1,7 7.3 4,5
17,100 67 13.5 8,1 25 9,2 4,0 A 1,8 72 4,4
17,100 67 13,4 8,1 25 9,2 4,0 A 1,8 72 4,4
17,000 67 13,4 8,1 25 9,2 4,0 A 1,8 7,2 4,4
16,800 66 13,3 8,0 25 9,1 4,0 A 1,9 7.1 4,4
16,800 66 13,2 8,0 25 9,1 4,0 A 1,9 i 4,4
16,500 65 13,1 7,9 25 9,0 3.7 A- 2,0 7,0 4,3
16,500 65 13,0 7,9 25 9,0 3,7 A- 2,0 7,0 4,3
16,200 64 12,9 7,8 25 8,9 3,7 A- 2,1 6,9 4,3
16,200 64 12,8 7,8 25 8,9 3.7 A- 2,1 6,9 4,3
16,000 63 12.7 7 25 8,9 3,7 A- 2,1 6,9 4,3
15,900 63 12,7 77 25 8,9 3,7 A- 2,2 6,8 4,2
15,900 63 12,6 7,6 25 8,9 3,7 A- 2,2 6,8 4,2
15,600 62 12,5 7,4 24 8,8 3,7 A- 2,3 6,8 4,1
15,300 61 12,4 72 24 8,8 3,7 A- 2,4 6,7 4,1
15,000 60 12,3 7,0 24 8,7 33 B+ 2,5 6,7 4,0
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LUMS

DCU

CESEM | ICADE | UCSC | UDLAP | USA USA ESB | AVANS | UJ
new num letter

14,700 59 12,2 6,8 24 8,7 3.3 B+ 2,6 6,6 3,9
14,400 58 12,1 6,7 24 8,6 3,3 B+ 2,7 6,5 3,9
14,400 58 12,0 6,6 24 8,6 3,3 B+ 2 6,5 3,9
14,100 57 11,9 6,5 23 8,6 3,3 B+ 2,8 6,4 3,8
14,100 57 11,8 6,4 23 8,6 3.3 B+ 2,8 6,4 3,8
14,000 57 11,8 6,4 23 8,6 33 B+ 2,8 6,4 3,8
13,800 56 11,7 6,3 23 8,5 3,0 B 2,9 6,3 3,7
13,800 56 1.6 6,2 23 8,5 3,0 B 2.9 6.3 3,7
13,500 55 11,5 6,1 23 8,5 3,0 B 3,0 6,2 3,7
13,500 55 11,4 6,0 23 8,5 3,0 B 3,0 6,2 3,7
13,200 54 11,3 5.9 22 8,4 3,0 B 3,1 6,1 3,6
13,200 54 11,2 59 22 8,4 3,0 B 3.1 6,1 3,6
13,000 53 11,1 58 22 8,3 3,0 B 3,2 6,0 3,5
12,900 53 11,1 58 22 8,3 3,0 B 3,2 6,0 3,5
12,900 53 11,0 58 22 8,3 3,0 B 3,2 6,0 3,5
12,600 52 10,9 5.7 22 8,2 3,0 B 3,3 59 3,4
12,600 52 10,8 5,7 22 8,2 3,0 B 3,3 5.9 3,4
12,300 5l 10,7 5,6 22 8,1 2,1 B- 3,4 5.8 3,4
12,300 51 10,6 5,6 22 8,1 2,7 B- 3,4 5,8 3,4
12,000 50 10,5 55 22 8,0 2,7 B- 3,5 58 3,3
11,700 49 10,4 5,4 21 7,9 2.7 B- 3,6 5,7 33
11,400 48 10,4 54 21 7,9 27 B- 3,6 .7 3.3
11,100 47 10,3 53 20 7,8 2,7 B- 3.7 5,7 3,2
11,000 47 10,3 5,3 20 7,8 2,1 B- 3,7 5,7 32
10,800 46 10,3 53 20 7,8 257 B- 3.7 5.7 3,2
10,500 45 10,2 5.2 19 7,7 2,0 (& 3,8 5,6 3.1
10,200 44 10,2 52 19 Tl 2,0 C 3,8 5.6 3,1
10,000 43 10,1 511 19 7,6 2,0 C 3,9 5,6 3
9,900 43 10,1 L 19 7,6 2,0 C 3,9 5,6 3,1
9,600 42 10,1 5.1 19 7,6 2,0 C 3,9 5,6 3,1
9,300 41 10,0 5,0 18 7.5 2,0 C 4,0 5,5 3,0
9,000 40 10,0 50 18 7.5 2,0 C 4,0 5,5 3,0
8,775 39 9,9 4,9 17 7,4 1,66667 C- 5,0 5,4 2,0
8,775 39 9,8 4,9 17 7,3 |1,66667| C- 50 54 2,0
8,550 38 9,7 4,8 17 7,2 |1,66667| C- 5,0 5,3 2,0
8,550 38 9,6 4,8 17 7,1 |1,66667| C- 5,0 53 2,0
8,550 38 9,5 4,8 17 7,0 |1,66667 C- 5,0 5,2 2,0
8,325 37 9,4 4,7 16 6,9 |1,66667| C- 50 5,2 2,0
8,325 37 9,3 4,6 16 6,9 |1,66667| C- 5,0 5.1 2,0
8,100 36 9.2 4,5 16 6,8 1,66667 C- 50 5,1 2,0
8,100 36 9,1 4,5 16 6,7 |1,66667| C- 5,0 5 2,0
8,100 36 9,0 4,5 16 6,6 |1,66667| C- 5,0 4,9 2,0
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LUMS

DCU | CESEM | ICADE | UCSC | UDLAP | USA USA ESB | AVANS | UIJ
new num letter
7,875 35 8,9 4,4 15 6,6 1,66667 C- 5,0 4,9 2,0
7,875 35 8,8 4,4 15 6,5 1,66667 C- 5,0 4,8 2,0
7,650 34 8,7 4,3 15 6,4 |1,66667 C- 5,0 4,8 2,0
7,650 34 8,6 4,3 15 6,3 1,66667 C- 5,0 4,7 2,0
7,650 34 8,5 4,3 15 6,3 1,66667 C- 5,0 4,7 2,0
7,425 33 8,4 4,2 14 6,2 1,66667 C- 5,0 4,6 2,0
7,425 33 8,3 4,1 14 6,1 1,66667 C- 5,0 4,6 2,0
7,200 32 8,2 4,0 14 6,0 |1,66667| C- 5,0 4,5 2,0
7,200 32 8,1 4,0 14 6,0 1,66667 C- 5,0 4,4 2,0
7,200 32 8,0 4,0 14 5:9 1,66667 C- 5,0 4,4 2,0
7,000 31 7,9 3,9 13 5,8 1,33333 D+ 5.0 4,3 2,0
6,975 31 7,9 3,9 13 58 |1,33333| D+ 5,0 4,3 2,0
6,975 31 7,8 3,9 13 57 |1,33333| D+ 5,0 4,3 2,0
6,750 30 7,7 3,8 13 5,7 1,33333 D+ 50 4,2 2,0
6,750 30 7,6 3,8 13 56 |[1,33333| D+ 5,0 4,2 2,0
6,750 30 25 3,8 13 5.5 1,33333 D+ 5,0 4,1 2,0
6,525 29 7,4 3,7 12 54 |1,33333| D+ 5,0 4,1 2,0
6,525 29 7.3 3,6 12 54 1,33333 D+ 5,0 4 2,0
6,300 28 12 3,5 12 5,3 1,33333 D+ 5,0 39 2,0
6,300 28 7,1 3,5 12 52 [1,33333| D+ 5,0 39 2,0
6,300 28 7,0 3,5 12 51 1,33333 D+ 5,0 3,8 2,0
6,075 27 6,9 3,4 11 51 1,33333| D+ 5,0 3,8 2,0
6,075 27 6,8 3,4 11 5,0 1,33333 D+ 5.0 3,7 2,0
5,850 26 6,7 3,3 11 4,9 |1,33333| D+ 5,0 3,7 2,0
5,850 26 6,6 33 11 4,8 |1,33333| D+ 5,0 3,6 2,0
5,850 26 6,5 3,3 11 4,8 1,33333 D+ 5,0 3,6 2,0
5,625 25 6,4 3,2 10 4,7 1,33333 D+ 5,0 3.5 2,0
5625 25 6,3 3,1 10 4,6 1,33333 D+ 5,0 3,4 2,0
5,400 24 6,2 3,0 10 4,5 1,33333 D+ 5,0 3,4 2,0
5,400 24 6,1 3,0 10 4,5 |1,33333| D+ 5,0 3.3 2,0
5,400 24 6,0 3,0 10 4,4 |1,33333| D+ 5,0 3;3 2,0
5,175 23 5,9 2,9 9 4,3 1 D 5,0 3.2 2,0
5,175 23 5,8 2,9 9 4,2 1 D 5,0 3,2 2,0
4,950 22 57 2,8 9 4,2 1 D 5,0 3,1 Zig
4,950 22 5,6 2,8 9 4,1 1 D 5,0 3,1 2,0
4,950 22 55 2,8 9 4,0 1 D 5,0 3 2,0
4,725 21 54 2,7 8 3,9 1 D 5,0 2,9 2,0
4,725 21 53 2,6 8 3,9 1 D 5,0 2,9 2,0
4,500 20 5,2 2,5 8 3,8 1 D 5,0 2,8 2,0
4,500 20 5.1 2,5 8 3.7 1 D 50 2,8 2,0
4,500 20 5,0 2,5 8 3,6 1 D 5,0 2,7 2,0
4,275 19 4,9 2,4 7 3,6 1 D 5,0 257 2,0
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LUMS

DCU | CESEM | ICADE | UCSC | UDLAP | USA USA ESB | AVANS| UIJ
new num letter
4,275 19 4,8 2,4 7 3,5 1. D 5,0 2,6 2,0
4,050 18 4,7 2,3 7 3,4 1. D 5,0 2,6 2,0
4,050 18 4,6 2,3 ¥ 3,3 1 D 5,0 2,5 2,0
4,050 18 4,5 2,3 7 3,3 1. D 5,0 2,4 2,0
4,000 18 4,5 2,3 7 3,3 1 D 50 2,4 2,0
3,825 17 4,4 2,2 6 3,2 3 D 5,0 2,4 2,0
3,825 17 4,3 2,1 6 3,1 1 D 5,0 Z3 2,0
3,600 16 4,2 2,0 6 3,0 1 D 5,0 2,3 2,0
3,600 16 4,1 2,0 5 3,0 bk D 5,0 2,2 2,0
3,600 16 4,0 2,0 5 2.9 0,66667 D- 5,0 2,2 2,0
3,375 15 3.9 1,9 5 2,8 |0,66667 D- 5,0 2,1 2,0
3,375 15 3,8 1,9 5 2,7 0,66667 D- 5,0 2.3 2,0
3,150 14 3,7 1,8 5 2,7 |0,66667| D- 5,0 2 2,0
3,150 14 3,6 1,8 4 2,6 |0,66667 D- 50 1.9 2,0
3,150 14 3.5 1,8 4 2;5 0,66667 D- 5,0 1,9 2,0
2,825 13 3,4 1,7 4 2,4 0,66667 D- 5,0 1,8 2,0
2,925 13 3:3 1,6 4 2,4 |0,66667 D- 5,0 1,8 2,0
2,700 12 3,2 1,5 4 2:3 0,66667 D- 50 1,7 2,0
2,700 12 3,1 1,5 4 2,2 |0,66667| D- 5,0 1,7 2,0
2,700 12 3,0 1,5 4 2,1 |0,66667 D- 5,0 1,6 2,0
2,475 11 2.9 1,4 3 2,1 0,66667 D- 5,0 1,6 2,0
2,475 i 2,8 1,4 3 2,0 0,66667 D- 5,0 &5 2,0
2,250 10 2.7 1.3 3 1,9 0,66667 D- 5,0 1,4 2,0
2,250 10 2,6 1,3 3 1,8 |0,66667| D- 5,0 1,4 2,0
2,250 10 2;5 1,3 3 1,8 |0,66667 D- 5,0 1.3 2,0
2,025 9 2,4 1,2 2 1,7 |0,66667 D- 5,0 1.3 2,0
2,025 9 2,3 1.4 2 1,6 0,66667 D- 5,0 1,2 2,0
2,000 9 2,3 1,1 2 1,6 0 F 50 12 2,0
1,800 8 2,2 1,0 2 15 0 F 5,0 1,2 2,0
1,800 8 2,1 1,0 2 1.5 0 F 5,0 1,1 2,0
1,800 8 2,0 1,0 1 1,4 0 F 5,0 1,1 2,0
1,575 7 1,9 0,9 1 1,3 0 F 5,0 1 2,0
1,575 7 1,8 0,9 1 1,2 0 F 5,0 0,9 2,0
1,350 6 1,7 0,8 1 1,2 0 F 5,0 0,9 2,0
1,350 6 1,6 0,8 1 1,1 0 F 5,0 0,8 2,0
1,350 6 15 0,8 1 1,0 0 E 50 0,8 2,0
1,125 5 1,4 0,7 1 0,9 0 F 5,0 0,7 2,0
1,125 5 1,3 0,6 1 0,9 0 F 5.0 0,7 2,0
0,900 4 1,2 0,5 i 0,8 0 F 5.0 0,6 2,0
0,900 4 Tl 0,5 i) 0,7 0 F 5.0 0,6 2,0
0,900 4 1,0 0,5 0 0,6 0 F 5,0 0,5 2,0
0,675 3 0,9 0,4 0 0,6 0 F 5,0 0,4 2,0
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LUMS | DCU | CESEM | ICADE | UCSC | UDLAP | USA USA ESB | AVANS| UJ
new num letter
0,675 3 0,8 0,4 0 0,5 0 F 5,0 0,4 2,0
0,450 2 0,7 0,3 0 0,4 0 F 5,0 0,3 2,0
0,450 2 0,6 0,3 0 0,3 0 F 5,0 0,3 2,0
0,450 2 0,5 0,3 0 0,3 0 F 5,0 0,2 2,0
0,225 1 0,4 0,2 0 0,2 0 F 50 0,2 2,0
0,225 1 0,3 0,1 0 0,1 0 F 5,0 0,1 2,0
0,000 0 0,2 0,0 0 0,0 0 F 5,0 0,1 2,0
0,000 0 0,1 0,0 0 0,0 0 F 5,0 0 2,0
0,000 0 0,0 0,0 0 0,0 0 F 5,0 0 2,0

German scale:

1,0 - 1,3 (excellent); 1,4 - 2.0 (very good); 2,1 - 2,7 (good); 2,8 - 3,5 (satisfactory); 3,6 - 4,0 (sufficient); 4,1 - 5,0 (fail)
1,0 - 1,3 (exzellent); 1,4 - 2.0 (sehr gut); 2,1 - 2,7 (gut); 2,8 - 3,5 (befriedigend); 3,6 - 4,0( ausreichend); 4,1 - 5,0 (nicht
ausreichend)

How to use the table to convert single grades

The table contains (at least) one column for the grading scheme of each partner
institution. To convert a grade x from institution A to the corresponding grade y in the
scheme of institution B, in principle, one only has to locate x in the column
corresponding to institution A and find y in the same row in the column corresponding
to institution B.

Unfortunately, the grading schemes differ in the number of different grades used (US
letter grades have 12 different grades, while CESEM’s scheme from 20 to O in steps
of 0,1 has 201 different grades. Hence conversion cannot be bijective and there is a
need to clarify which row of the table is to be used in case a particular grade appears
more than once in the column of institution A. In this case we take the approach to
give maximum advantage to students by always converting to the best grade, in other
words use the top row corresponding to x to determine the converted grade y.

How to use the table to convert grade point averages
It would be impractical to include all possible average grades since this would blow up
the conversion table. Instead GPAs are converted by using linear interpolation.
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